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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiaan covid-19 pandemian aiheuttaman maailman pysahtymisen vuotena. Sii-
kajoki ei sdastynyt talta vaikutukselta, vaikka meilla ei montaa tautitapausta ollutkaan. Koulut olivat
kiinni ja oppilaat etdopetuksessa, tydpajat, kirjastot, nuorisopuoli, vapaa-aika, liikuntapaikat ja kun-
nanvirastokin olivat kiinni ja kaikki viettivat kotona aikaa etatoita tehden. Valtava digiloikka otettiin
hetkessad. Kokoukset pidettiin etana ja pidetaan yha, etaty6td suositaan edelleen ja monta eri ta-
pahtumaa pidettiin vain verkossa.

Tapahtumat kaytanndssa peruttiin, myds perinteiset pitajapaivat. Onneksi saatiin pikaisella jarjes-
telylla aikaiseksi rompemarkkinat, ns. varjopitajapaivat. Saa ei vain suosinut mutta menoa se ei
haitannut.

Vuoden 2020 aikana selvitettiin Paavolan monitoimitalon rakennuttamista ja Makelanrinteen raken-
nuttamista. Naista paatokset tehdaan nyt kevaalla 2021.

Vuoden 2020 aikana vaihtui kunnan virkamiesjohto. Sivistystoimenjohtaja aloitti vuoden alussa,
tekninen johtaja maaliskuussa ja hallintojohtaja aloitti lokakuussa. Uutta verta ja ajattelua saatiin
kuntaan ja kehittdminen on lahtenyt hyvin kayntiin.

Talousarvio vuodelle 2020 naytti kdytanndssa nollaa eli tulot ja menot olisivat tasapainossa. Ko-
rona-virus pandemia aiheutti sen, etta kustannukset terveydenhoitopuolella ja suojainten hankinnat
nostivat kuluja mutta vastavuoroisesti saatiin lisda valtionosuuksia ja saast6ja toiminnoissa. Ter-
veydenhoitomenot kasvoivat edellisestd vuodesta noin 1,1 miljoonaa euroa mutta silti alittivat bud-
jetin.

Siikajoen kunnan tulos on alaskirjausten ja investointivarausten jalkeen noin 1,2 miljoonaa euroa
positiivinen. Nain ollen kertynytta ylijagamaa on noin 8,2 miljoonaa euroa. Talla puskurilla voimme
lahted luottavaisin mielin kohti tulevaisuutta.

Kiitos henkilékunnalle venymisesta ja jaksamisesta. Kiitos paattjjille, ettd mahdollistitte kunnan
palveluiden ajantasaisuuden hyvilla paatoksilla.

Pertti Severinkangas
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Vaah.lal}tal.(unnat 4 Kunnanhallitus Sijoitustydryhma
Vaalitoimikunta 1
Tybllisyystoimikunta Markkinointitydryhmé
. o kkoliik tyoryhma
Metsienhoitotoimikunta Joulkdkolitkennety6ryhmé
. . Vanhus- ja vammaisneu-
Tyoyhteisdtoimikunta
vosto
Yrittdjyystoimikunta Hyte-tyéryhma
Sivistyslautakunta Koulutoimikunnat 6

Vaikuttajanuoret

Kansalaisopiston johtokunta

Tekninen lautakunta




SIIKAJOEN VALTUUSTO 1.1. - 31.12.2020

Kokouksia 11

Eskola Paivi pj
Pohjola Matti I vpj
Koskela Vesa Il vpj

Aguilera Velasquez Jacqueline
Ekman Erik

Hovi Tiina

Kallio Sauli

Ketola Tuomas

Kinnunen Mikko

Klaavo Helena

Laukkanen Simo

Lehto Kauko

Luoma Minna

Mustonen Keijo

Makisalo Aila

Niemela Risto

Nieminen llkka

Niinimaa Raine (3.9.2020 asti, kvalt §72)
Nikola Satu

Nyman Sami

Oikarinen Juho

Ojala Jari

Ranta Kaisa

Salmenkangas Riitta-Liisa
Tervakangas Hanna

Viki6é Laura (3.9.2020 alkaen, kvalt § 72)
Yrjana likka

Yrjana Juhani

KUNNANHALLITUS 1.1. - 31.12.2020

Kokouksia 24

Lehto Kauko Pj
Salmenkangas Riitta-Liisa | vpj
Ketola Tuomas Il vpj
Hovi Tiina

Kinnunen Mikko
Makisalo Aila

Ojala Jari

Ranta Kaisa

Ruopsa Jukka
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Kokouksia 1

Lepistd Lauri Pj
Savolainen Anne Vpj
Koski Mervi

Krankkala Mauri

Sirén Paivi

SIVISTYSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2
Kokouksia 8

Mustonen Keijo Pj

Vuori Petri Vpj

Luoma Heli

Luoma Minna
Niemela Risto
Oikarinen Juho
Tervakangas Hanna
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020
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Yrjana likka pj
Nieminen llkka vpj
Keskitalo Heikki

Karki Tuula

Viki6é Laura
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020
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Yrjana Juhani Pi
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Juutilainen Saila
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VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO 1.1. — 31.12.2020

Kokouksia 3

Pohjola Matti Pj.
Hautala Lea, Elakeliiton Ruukin yhdistys
Kannisto Aino, Paavolan sotaveteraanit
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3
3
3



Laitakari Kristiina, Elakeliiton Paavolan yhdistys
Lepisto Reijo, Ruukin Invalidit ry

Lievonen Tanja, Raahen seudun hyvinvointiky
Mustonen Keijo

Niemela Risto

Repola Hannele, Raahen seurakunta

Riihijarvi Tuula, Raahen seudun hyvinvointiky
Ruopsa Jukka

Salmenkangas Riitta-Liisa

2 WNN=2NNODN

Vuoden 2020 aikana ovat toimineet seuraavat pysyvaisluontoiset toimikunnat:

Hyte — tydbryhma
Joukkoliikennetyéryhma
Kansalaisopiston johtokunta
Koulutoimikunnat
Liikenneturvallisuustydryhma
Markkinointityoryhma
Metsienhoitotoimikunta
Seutukunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma
Sijoitustyéryhma
Tydllisyystoimikunta
TyOyhteisotoimikunta
Vaalilautakunnat
Vaalitoimikunta
Vaikuttajanuoret

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Yrittajyystoimikunta

Vuoden 2020 aikana ovat toimineet seuraavat tilapdiset toimikunnat/tyéryhmat:

Sisailmatyéryhma

Tietosuojatyéryhma

Kehittamistyéryhma

TVA —tyoryhma

Pitajapaivatoimikunta

Asukasmaaran kasvattaminen tyéryhma
Paavolan monitoimitalon suunnittelutyéryhma
Makelanrinteen suunnittelutyéryhma

Siikajoen kunnan tilivelvollisia ovat seuraavat:

Toimielinten jasenet:

e kunnanhallitus
tarkastuslautakunta
keskusvaalilautakunta
vaalilautakunnat
vaalitoimikunta
sivistyslautakunta
tekninen lautakunta
hyte - tydryhma
joukkoliikennetyoryhma
koulutoimikunnat



kansalaisopiston johtokunta

markkinointityéryhma

metsienhoitotoimikunta

vaikuttajanuoret

sijoitustydéryhma

tydllisyystoimikunta

tydyhteisétoimikunta

vanhus- ja vammaisneuvosto

yrittdjyystoimikunta

kunnanhallituksen nimeamat maaraaikaiset toimikunnat ovat myés oman toimintansa osalta
tilivelvollisia (esimerkiksi suunnittelu- ja rakentamistoimikunnat)

Toimielinten tehtavaalueiden johtavassa asemassa olevat viranhaltijat:

Kunnanhallituksen paavastuualue
e kunnanjohtaja
¢ hallintojohtaja

Sivistyslautakunnan paavastuualue:
o sivistystoimenjohtaja

Teknisen lautakunnan paavastuualue:
e tekninen johtaja

Hallinnossa tapahtunutta vuonna 2020

- Laajakaistahankeessa runkoverkko valmis, viimeiset kytkennat 03/2021

- ty6terveyshuollon palveluihin lisattiin mielen chat ja mielen sparri — palvelut

- sivistystoimenjohtaja aloitti tammikuussa, hallintojohtajan sijainen valittiin helmikuussa ja
vakituinen lokakuussa, tekninen johtaja valittiin ja han aloitti maaliskuussa

- Paavolan monitoimitalon suunnittelutoimikunta tyéskenteli ja asia on paatettavana maalis-
kuussa 2021

- Makelanrinteen suunnittelutoimikunta tyoskenteli ja asia on paatettavana huhtikuussa 2021

- Kehittamispaallikon toimi lakkautettiin

- Tydllisyyskoordinaattorin toimi muutettiin valiaikaisesti viraksi

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Seuraava osio on lainattu kuntaliiton sivuilta 23.3.2021

Vuoden 2020 tilinpaatésarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuk-
sellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijaa-
mainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikd sydmavelkaa jouduttu otta-
maan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myontamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisve-
rojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla
koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa
nahtiin myos ennatyksellinen maara lomautuksia.

- Se, mitad nyt ndemme tilinpaatdésarvioissa, on kuitenkin vain hengahdystauon tarjoava jdavuoren

huippu. Kuntakentalla tiedostetaan hyvin, etta koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret, eika lahi-
vuosien tulokehitys tuo enaa vastaavaa kasvua, sanoo toimitusjohtaja Minna Karhunen.
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Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme
miljardia euroa.

- llman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut. Koronatuet nayttavat tilinpaatosarvi-
oiden perusteella kohdistuvan myds odotettua paremmin, silla isoimpia tuloksia tehneiden kuntien
joukossa oli monia Suomen suurimpia kaupunkeja, Karhunen jatkaa.

Suuret kaupungit, suuret tulokset

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulos oli alijgamainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehnei-
den kuntien tappiot jaivat muutamiin miljooniin.

Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Karkipaassa ovat Hel-
sinki (+497 milj. e.), Espoo (+140 milj. e.), Outokumpu (+81 milj. e.), Tampere (+69 milj. €) ja Lahti
(+ 43 milj. e.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat vime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 pro-
senttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa selittda
muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta
2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisdverotulojen romahdusta paikkaa yhteisdveron jako-osuuden
korotus 10 prosenttiyksikolla.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koronan talous-
vaikutukset nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liitty-
vaksi menopaineeksi.

- Tunnuslukujen taustalla vaikuttaa myds joukko muita tekijoita, kuten lakisdateiset muutokset,
Sanna Marinin hallituksen liikkeelle laittamat kuntien tehtavien laajennukset seka vaeston ikara-
kenteen muutokset, sanoo paaekonomisti Minna Punakallio.

Koronatuet puskurina tulevaan

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavar-
muuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myds lisavelanottoon. Erilaisiin in-
vestointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa 1,5 mil-
jardia euroa.

- Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisdkustannukset ja tulojen menetykset saattavat
hyvinkin ylittaa valtion myontaman tuen. Nyt syntynyt ylijadma puskuroi naita vaikutuksia. Korona-
kriisi on paalla eika sen loppulaskua ole nakyvissa, sanoo varatoimitusjohtaja Timo Reina.

- Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikdantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevai-
suudessa mittavia sopeutustoimia. Vaestérakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman
kuntien talousluvuissa, toteaa kuntatalouden kehityspaallikkd Mikko Mehtonen.

Kriisikuntakriteeristo

Kuntalain mukaan talouden tasapainottamiseksi ei laadita enaa erillistd toimenpideohjelmaa, vaan
kaikki yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetdan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu.

10



Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyista paremmin.

Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja — arvoja on muu-
tettu. Laki on tullut voimaan 1.3.2019.

Uusia raja — arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaa-
tosten tunnuslukujen perusteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseessa kertynytta alijgdmaa 110 §:n 3 momentissa saa-
detyssa maaraajassa (ei muutosta nykyiseen)

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintdan 1 000 euroa ja sité edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta
nykyiseen)

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja - arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (ny-
kyisin konsernin negatiivinen vuosikate)

- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko)

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvuissa ainoastaan konsernin laina-
maara)

- konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainahoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna;
suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %)

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkastetaan ja hyvaksytaan vuo-
sittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat toimenpiteet on esitettava
1. yksiloityina
2. rahamaaraisina
3. ajallisesti kohdistettuina

11



SIIKAJOEN KUNNAN TALOUS

1000 € Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020
Asukasluku 31.12. 5471 5364 5345 5246 5149 5035
Viaeston kasvu % -1,1 -2,0 -0,4 -1,9 -1,8 -2,2
Tuloveroprosentti 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Kiinteistoveroprosentti
yleinen kiinteistévero 1,00 1,00 1,00 1,05 1,05 1,05
vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50 0,50 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset ja tuulivoimalat 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot 17 380 16435 16904 16 343 17 344 17370
€/asukas 3177 3064 3163 3115 3368 3450
Valtionosuudet 18143 18 596 18340 17934 17753 19759
€/asukas 3316 3467 3431 3419 3448 3924
Verorahoitusyhteensa 35523 35031 35244 34277 35097 37129
Muutos % 1,2 -1,4 0,6 -2,7 2,4 5,8
€/asukas 6493 6531 6594 6534 6816 7374
Toimintamenot -35729 -35896 -35899 -35 858 -35599 -36 002
Muutos % -3,1 0,5 0,0 -0,1 -0,7 1,1
Toimintakate -32431 -32767 -32821 -32768 -32572 -32 844
Muutos % -1,1 1,0 0,2 -0,2 -0,6 0,8
€/asukas -5928 -6 109 -6 141 -6 246 -6 326 -6523
Vuosikate 3243 2265 2474 1399 2578 4237
€/asukas 593 422 463 267 501 842
vuosikate / poistot jaarvonal. % 313 212 193 110 200 228
Sumu - poistot+arvonal -1037 -1069 -1282 -1277 -1289 -1 860
Tilikauden tulos 1873 1170 1192 122 1289 2377
Investoinnit netto 6338 -3994 -817 -301 -1132 -314
€/asukas -1158 -745 -153 -57 -220 -62
Lainanhoitokulut -1082 -1067 -1047 -2064 -1786 -1900
Kumulatiivinen ylijadma 2991 4192 5441 5620 6966 8200
Lainakanta pa+ly kunta 1000€ 16 497 18 240 16752 14793 13301 11478
€/asukas 3015 3400 3134 2820 2583 2280
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1.4 Seutukunnallinen ja muu alueellinen yhteistyo

Siikajoen kunta on mukana Raahen ja Pyhajoen kanssa kehittamislautakunnassa ja Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymassa seka Raahen koulutuskuntayhtymassa. Liséksi Siikajoki on mukana Jo-
kilaaksojen pelastuslaitoksessa (Ylivieskan kaupunki), maaseutu- ja ymparistdéterveydenhuollon pal-
velut tuottavat Kalajoen kaupunki ja rakennusvalvonnan palvelut Raahen kaupunki.

Seutukunnan kehittdmiskeskuksen kautta Siikajoki oli mukana yhteisissa kehittdmis- ja muissa
hankkeissa omalla rahoitusosuudellaan 22,12 euroa / asukas. Rahoitusosuus pysyi samana kuin
edellisena vuotena. Paapaino oli yrityshankkeissa.

Seutukunnan kuntajohtajat muodostavat Raahen Seudun Hyvinvointikuntayhtyman omistajaohjaus-
ryhman. Toimintavuoden aikana ryhma kokoontui useamman kerran yhdessa kuntayhtyman johta-
jan ja vastuualueiden esimiesten kanssa. Omistajaohjausryhma ohjaa kuntayhtyman toimintaa ja
taloutta kuntien edellyttdmaan suuntaan. Kuntayhtyma on hyvin pystynyt sopeuttamaan toimin-
taansa vallitseviin olosuhteisiin. Vuonna 2020 ei Siikajoen kunnan asukkaat kayttaneet palveluita
ennusteiden mukaisesti. Kuntayhtyma palauttikin ennakkomaksuja yhteensd noin 260 000 euron
edesta.

Raahen koulutuskuntayhtymassa tehtiin nimenmuutoksia ja Ruukin maaseutuoppilaitos vaihtoi ni-
mensa Ruukin luonto- ja hevoskeskukseksi.

Palveluiden ostot muilta, yhteistoiminta

2017 2018 2019 2020

Palo- ja pelastustoimi, Jokipelastus 451 414 452 323 475 834 477 467
Yritysp. ja kehittdamiskeskus, Raahe 119 700 60 141 111 581 118 051
Ymparistoterveydenh., Kalajoki 111 305 101 110 111 908 120 317
Rakennusvalvonta+ymp.suojelu, Raahe 101 372 126 146 121 100 105 127

13



Seuraavat kaaviot on saatu Facta jarjestelmasta seka tilastokeskuksen sivuilta.

Facta / Vaesto

Poimintapvm: 23.3.2021

Kunta:
Vaesto

yhteensa:

Facta Vaeston tiedot on paivitetty: 17.3.2021 17:50

Siikajoki
5033
Ikdjakauma, tarkastelupdivamaara 31.12.2020
Kyla/postino Vaestoyht 015 15-30 30-65 65-
Karinkanta (92330) 162 31 11 78 42
Luohua (92450, 86400) 327 90 49 118 70
Paawla (92430, 92440) 890 168 94 365 263
Rewonlahti (92350) 718 183 113 294 128
Ruukki (92400) 1624 326 223 677 398
Siikajoki (92320) 963 210 132 370 251
Tuomioja (92470,92260,92140) 306 67 35 133 71
Yhteensa:[ 4990 1075 657 2035 1223
Jakamaton: 43
Koko kunta: 0-15 1077
15-30 665
30-65 2059
65- 1232
YHT: 5033

Tunnuslukuja vaestdstd muuttujina Vuosi. Siikajoki, Vaestd 31.12..
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Léhde: Viestdrakenne, Tilastokeskus
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Tunnuslukuja vaestdstd muuttujina Alue ja Vuosi. Vaestd 31.12..
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Alueella tydssakayvat (tydpaikat) muuttujina Sektori ja Vuosi. Siikajoki, Alueella tyéssakayvat.
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pl. asuntoyhteistt 512 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset I 51313 Paikallis hallinta B =1314 Sosiaaliturvarahastot
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Léhde: Tydssdkdynti, Tilastokeskus
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Vaestd muuttujina Paaasiallinen toiminta ja Vuosi. Siikajoki, Vaestd 31.12..
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#6102

Vuosi

B Tyovoima M Tybttomdt BN 0-14 -vuotiaat B \/arusmichet, siviilipalvelusmishet Muut tydvoimanulke puolelia
olevat

Tydlliset BN Tybvoimanulkopuolela olevat B Opiskelijat, koululsiset B Elikeldizet

Léhde: Tydssdkdynti, Tilastokeskus

1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 Siikajoen kunnan toiminnassa tapahtui seuraavaa:
- Sivistystoimenjohtaja aloitti tammikuussa
- Tekninen johtaja valittiin ja han aloitti maaliskuussa
- Hallintojohtaja irtisanoutui
- Hallintojohtaja valittiin lokakuussa ja han aloitti heti
- Etatydmahdollisuutta kaytettiin paljon johtuen koronapandemiasta
- Paavolan monitoimitalon suunnittelutoimikunta tyéskenteli ja toi vaihtoehdot paatéksente-
koon
- Makelanrinteen suunnittelutoimikunta kartoitti vaihtoehtoja rakennukselle
- Tiedonohjaussuunnitelmaprojektia vietiin eteenpain
- Laajakaista tuki maksettiin ja laajakaista verkko rakennettiin [dhes valmiiksi
- Digiloikka otettiin ja siirryttiin etdkokouksiin
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1.6 Kunnan henkilosto

Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara 31.12.2020

tyolliste- yh-

vakinaiset | sijaiset | maardaikaiset tyt| teensd

Yleishallinto 15 3 3 0 21
Siivous- ja ruokapalvelu 25 2 2 3 32
Sivistystoimi 137 14 44 6 201
Tekninen toimi 14 0 1 2 17
191 19 50 11 271

Sosiaaliset ja muut henkilostoon liittyvat asiat

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 31.8.2016. Suunnitelmassa
kerrotaan toimenpiteista tasa-arvon edistdmiseksi Siikajoen kuntaorganisaatiossa. Asioina ovat:

- henkildstéjohtaminen

- rekrytointi

- koulutus ja urakehitys

- palkkaus

- tybolot ja kohtelu tyOpaikalla

- perheen ja tyon yhteensovittaminen

- sukupuolinen ja muu hairinta

Tyo6terveyshuolto on ostettu Terveystalo Oy:lta. Terveystalon kanssa pidetaan 2 palaveria vuodessa
liittyen henkilokunnan asioihin ja sopimuksen lapikdymiseen. Vuosittain sovitaan tarkastuskohteen
ja tarkastelun painopisteet. Uuden tyontekijan tullessa tdihin tarkastetaan hanen tyépisteensa hanen
tydskentelylleen sopivaksi.

Tyoturvallisuuteen kiinnitetaan huomioita. Vaaratilanneilmoitukset kdydaan lapi sdanndllisesti tydyh-
teis6toimikunnassa ja epakohtiin puututaan.

Palkitsemisjarjestelmana on kaytdéssa Smartum — etu. Niitd jaetaan vuosittain tydssaoloaikaan pe-
rustuen.

Henkilostoon liittyvia asioita kunnassa hoitavat tyoyhteisotoimikunta, tyoterveyshuolto, sisailmatyo-
ryhma ja TVA — tyoryhma.

Henkildstdjohtaminen tapahtuu kunnassa seuraavasti:

- ylin johto ja esimiehet seuraavat tasa-arvon toteutumista

- avoimuus, hyva tyéilmapiiri ja henkildston tasapuolinen kohtelu ovat johtamisen tarkeita arvoja

- esimies kay alaistensa kanssa vuosittain kehityskeskustelut ja tydhdntulokeskustelun osana pe-
rehdyttamista

- esimiehet huolehtivat, ettd tiedottaminen on ajantasaista, avointa ja valiténta

- esimiehet huolehtivat, ettd henkiléston oikeus ja velvollisuus osallistua oman tyénsa ja tydyhtei-
sbnsa tdiden ja tavoitteiden suunnitteluun toteutuvat
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1.7. Ymparistoasiat

Tekninen lautakunta toimi ymparistésuojelulain, maankaytté- ja makennuslain ja jatelain mukaisena
kunnan viranomaisena.

Rakennus- ja ymparistdvalvonta on hankittu Raahen kaupungilta 1.1.2018 alkaen paivitetylla sopi-
muksella.

Kunnan hyvinvointipalveluihin kuuluvat ymparistonhoidon tehtavat, kuten kaavateiden ja kevyenlii-
kenteenvaylien kesa- ja talvikunnossapito hoidettiin suunnitelman mukaisesti.

Urheilu- ja liikunta-alueita hoidettiin suunnitelman mukaisesti kuten kesalla leikkikentat, uintipaikat,
leikkikentat, puistot ja talvella ladut, jaakentat ja talviuintipaikka.

Yksityistieavustuksia jaettiin Yksityistielain ja Kuntalain perusteella.

Huumolan kaatopaikan maisemointityét saatettiin loppuun. Ely-keskus kavi tekemassa lopputarkas-
tusksen.

1.8 Muut ei- taloudelliset asiat
Korruptio ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistuksia edustamisesta ja hankinnoista eturisti-
ritojen valttdmiseksi. Hankinnoissa noudatetaan pienhankintaohjetta seka lakia julkisista hankin-
noista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa
ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeusasiat

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 31.8.2016.
Suunnitelmassa kerrotaan seuraavista yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista:

- syrjinnan ja vastatoimien kiellot

- hyvityssakosta

- yhdenvertaisuuden edistamisesta

1.9 Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan taloustilanne on kehittynyt viimeisten vuosien aikana hyvéén suuntaan. Tilikauden 2020 tulos muo-
dostui ylijadmaiseksi 1 233 828,00 euroa. Taseessa on kertynyttd ylijadmaa 8,2 miljoonaa euroa ja vuosikate
riittdd poistojen kattamiseen. Investointitaso oli vuonna 2020 maltillinen. Lainamiéré on pienentynyt edelli-
sestd vuodesta ja suurin osa kunnan lainoista on sidottu pitkdaikaiseen kiinteddn korkoon korkotason ollessa
varsin maltillinen. Suurimpana kunnan talouteen vaikuttavana tekijdna on sote — kustannusten maltillinen ke-
hitys.
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Ylijidmén syntymiseen johtaneita seikkoja:
Vuoden 2014 taseessa oli tilikauden yli-/alijadma O euroa

Vuoden 2015 taseessa tilikauden ylijdama oli 1 111 014,64 euroa
rahastosta tuloutettiin alijadmaén kattamiseen 966 129,58 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 642 716,61 euroa

Vuoden 2016 taseessa ed. tilikauden ylijaama oli 2 991 286,12 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 1 010 609,84 euroa

Vuoden 2017 taseessa ed. tilikauden ylijaama oli 4 192 687,18 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 968 872,86 euroa

Vuoden 2018 ed. tilikauden ylijadma on 5 441 848,43 euroa ja tilikauden tulos 178 298,95 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 632 515,95 euroa

Vuoden 2019 ed. tilikauden ylijaama 5 620 147,38 euroa ja tilikauden tulos 1 345 963,17 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 967 318,47 euroa

Vuoden 2020 ed. tilikauden ylijadma 6 966 110,55 euroa ja tilikauden tulos 1 233 828,00 euroa
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén palautus 258 721,81 euroa

Vuoden 2021 talousarvio saatiin plussalle. Toimintatulojen ja valtionosuuksien arvioidaan laskevan vuoden
2020 toteutuneesta tasosta, mutta verotulojen arvioidaan kasvavan. Sote — kustannuksiin arvioitiin maltillista
kasvua. Omaa toimintaa pitdd pystyé ja uskaltaa tarkastella kriittisesti ja samalla my0s kehittéa, jotta alijadmaa
ei lahde syntyméaén. Lisdksi kunnan rakennukset ovat merkittdvéssi osassa tulevaosuudessa — mitd rakennuksia
kannattaa ylldpitdd ja mitd rakentaa ja mitkd voidaan myyda pois.

Haasteita tulevaisuudessa on siis tulossa ja merkittévé tekijé on, ettd miten pieni kunta pystyy haasteisiin vas-
taamaan. Henkilokunnan ollessa merkittdvd voimavara haasteiden toteuttajana, pitdd henkilokuntaan voida pa-
nostaa, kouluttaa, tukea ja ohjata. Esimiesty0dskentelyn rooli vain kasvaa tulevaisuudessa, samoin yhteistyon
ja digitalisaation.

Vuonna 2021 kunnalle, kuntalaisille ja kunnassa toimiville yrityksille suuren haasteen aiheuttaa koronavirus.
Tilinpaatoksen kirjoittamisen aikaan ei ole tietoa, miten kauan poikkeustilanne kestda ja miten se vaikuttaa.

1.10 Sisainen valvonta ja arvio merkittavimmista riskeista

Sisdinen valvonta sekd konserniohjaus ja — valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, muiden tilivelvollisten toimielinten, johdon, esimiesten
ja henkiloston erilaisia toimenpiteita, joilla hallitaan riskeja ja lisataan paamaarien ja tavoitteiden
saavuttamisen todennakdisyytta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa
a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista
b. toiminnan lainmukaisuutta
c. hyvan hallintotavan toteutumista
d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa
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Tavoitteena on toimintojen suunnitteleminen ja jarjestaminen tavalla, joka antaa kohtuullisen var-
muuden siita, etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja etta organisaation paamaarat ja tavoit-
teet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen kuuluu kunnanhallituksen vastuualueelle. Valvontaa ovat sisdinen
tarkkailu ja tarkastus, tarkastustoiminta seka talouden ja toiminnan seuranta. Kunnanhallitus, sivis-
tyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat valinneet keskuudestaan 2 henkil6a, jotka toimivat sisai-
sina tarkastajina.

Sisadinen tarkastus on sisdisen valvonnan nakyva osa. Se on aktiivista, systemaattista ja julkista
toimintaa, jota tehdaan tarkastustarkoituksessa. Sisainen tarkastus tehdaan toimivan johdon joh-
dolla ja sen alaisuudessa. Rahavarojen ja varastojen tarkastuksen lisdksi tarkastetaan kunnan stra-
tegioiden ja toimintaperiaatteiden toteutuminen, samoin informaatiojarjestelmat. Sisdisesta tarkas-
tuksesta on laadittava tarkastusraportti ao. toimielimelle, kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle.

Paavastuualueiden esimiesten tehtavana on valvoa, ettd kunkin hallintokunnan vastuulle kuuluvat
tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan lautakuntien hyvaksymalla tavalla ja tehtaviin osoitetuin voima-
varoin. Valtuuston vahvistaman talousarvion mukainen kayttésuunnitelma hyvaksytetaan lautakun-
nassa.

Konsernin sisdinen valvonta

Pitkdan kunnanhallituksessa jatkunut kaytanto ylikunnallisissa ja muissa toimielimessa olevien kun-
nan edustajien raporteista ja evastyksista jatkui kertomusvuonna, vaikka ajoittain on mietittykin, onko
po. asiakohta tarpeellinen. Tiedonkulun kannalta se on kuitenkin jopa valttdmaton, erityisesti evas-
tyksen ja ohjeistuksen nakokulmasta.

Konserniyhtiot laativat omat tavoitteensa ja toimintakertomuksensa kunnan kayttoon.

Hallintokuntien selostukset siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta ovat hallintokun-
tien toiminnan ja talouden selostusten yhteydessé.

Riskit koko kunnan tasolla
Kunnan riskit on jaettu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeja seurataan
ja niista raportoidaan suunnitelman mukaan.

Elinkeinoelama

Elinkeinoelaman kehityksella seka kunnassa etta seutukunnassa on vaikutuksensa
tyéllisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, rakentamiseen ja vaestén hyvinvoin-
tiin.

Kunta voi vaikuttaa omalta osaltaan elinkeinopolitiikalla, kehittdmishankkeilla ja inves-
toinneilla alueen elinkeinoeldman toimintaedellytysten luomiseen.

Maankaéyttostrategia on laadittu vuonna 2019. Asukastyéryhma tydskenteli vuoden
2020 aikana ja asukasmaaran kasvattamiseen tahtaavat toimenpiteet ovat kasittelyssa
vuoden 2021 aikana. Korona-pandemia aiheutti yrityksille tulojen menetyksia. Kunnan
kautta jaettiin yksityisyrittjjille valtiolta saatua koronatukea. Ruukin Yrityspuisto omalta
osaltaan oli helpottamassa yritysten ahdinkoa mm. lyhytaikaisilla lainoilla, vuokran lyk-
kayksilla yms.
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Johtaminen ja paatoksenteko

Lainsdadanndlliset ja rakenteelliset muutokset seka tiukentunut talous korostavat hy-
van johtamisen merkitysta paatoksenteossa. Hyva johtaminen edellyttda johdonmu-
kaista paatoksenteko- ja toimintakulttuuria, jolloin paatdkset perustuvat tosiseikkoihin ja
asiantuntevaan valmisteluun. Kunnan toiminnan kokonaisetu tulee huomioida.

Hyva johtaminen kunnassa edellyttda selkeaa roolien vastuunjakoa ja kouluttautumista.
Tiedottaminen (sisdinen ja ulkoinen) on tarkeaa.

Koulutusméaérérahaa liséttiin vuodelle 2020 johtoryhmén / esimieskoulutukseen mutta
sité ei voitu toteuttaa koska koronapandemia esti Idhikoulutuksien jérjestdmisen.
Tybntekijoitd madaréttiin etéatéihin. Sairaustapauksissa omalla ilmoituksella voi olla
kolme péivaéa pois ja johtuen koronapandemiasta tété aikaa jatkettiin viiteen péivéan.
Keskimdaérainen poissaoloaika omalla ilmoituksella oli vuoden 2020 aikana 2,1 péivaa.

Taloudelliset riskit

Tulorahoituksen riittavyys ja menojen hallinta
Kunta velkaantuu, koska tulorahoitus ei ole riittdva. Kayttotalous ja investointimenot
ovat suuret.

Taloudenhallinnan keinoja ovat toiminnan ja talouden kriittinen tarkastelu, seurannan
tehostaminen, omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuuden lisddminen.

Lisaksi lahitulevaisuuden maakuntauudistus laittaa kunnan tarkastelemaan yha tarkem-
min kuntaan jadvien toimintojen tuloja ja menoja.

Talousseurantaa pyrittiin toteuttamaan kuukausittain, mutta tdssé ei onnistuttu, koska
henkilbvaihdoksia ja niistd johtuvia resurssivajauksia oli paljon. Omistajaohjausta tulee
vahvistaa yhé edelleen. Uudet viranhaltijat tulee saada tietoisiksi kunnan taloudelli-
sesta tilanteesta.

Rahoitus
Rahoitusriskin (rahan saatavuus ja hinta) merkitys korostuu kasvaneen velkaantunei-
suuden seurauksena.

Korkotasoa tulee seurata, mahdolliset suojaustoimenpiteet on otettava kayttéon ja in-
vestointiohjelma pidettava maltillisena.

Korot pysyivét matalina ja kuntatodistusohjelman mukaan otettua lainaa saatiin koko
vuosi negatiivisella korolla. Investointiohjelma oli maltillinen.

Konsernivastuu

Kunnan tytaryhtidille antamat takausvastuut ja suoralainat tulevat kunnan maksetta-
viksi. Kuntakonsernin tunnusluvut vaikuttavat uuden kuntalain my6ta kunnan kriisikun-
takriteereihin.

Konsernijohtamisen ja ohjauksen tehostaminen.
Kriisikuntakriteerit ulottuvat myos kuntakonserniin ja kunnan seka konsernin valinen
yhteistyd korostuu yha enemman. Konserniyhteistyéta tulisi tehda enemman.

Konserniyhteistydn tekeminen korostuu tulevaisuudessa. Kunnan ennakkokantoja asi-
oihin on haettu useampia vuoden aikana.

Kuntalakiin on mahdollisesti tulossa tarkennusta siihen, etté voiko konsernijohtoon kuu-
luva henkild toimia tytéryhtion hallituksessa.
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Operatiiviset riskit

Kiinteistojen maara ja kunto

Kiinteistdja on runsaasti ja ne ovat kunnoltaan erilaisia.

Myds tytaryhtididen omistuksessa on huomattava maara kiinteistdja, joiden hallinta ja
kehittdminen ovat erityisen tarkeita.

Korjausvelka kasvaa ja kiinteistdjen kunto rapistuu.

Kaytosta poistuville kiinteistdille tulee olla suunnitelmat.
Kiinteistdjen salkutustyo tehtiin vuoden 2020 aikana
Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvien kiinteistdjen tarkastelu jatkuu

ICT - riskit

Kunnan toiminta on riippuvainen ICT — infrastruktuurin ja tietojarjestelmien toimintavar-
muudesta ja tietoturvasta.

Varautumissuunnitelmat paivitetdan ja toimintaa harjoitellaan. Tarvittava henkilore-
surssi ICT — palveluissa.

Tietosuoja — asetuksen 25.5.2018 huomioiminen.

ICT:hen liittyvét tehtavét lisdantyvét. Tiedonhallintalaki astuu voimaan ja sen my6ta
palvelujen sdhkoistyminen. Lisdksi kuntatieto / palveluvaranto lisédé asioiden toimitta-
mista séhkdisené taloushallinnosta. Toiminnan- ja tiedonohjaussuunnitelmaa myés laa-
ditaan. Vaarana on, etté pienellé porukalla kaikkeen ei pystytd vastaamaan. Tahén tar-
vitaan henkilbresurssia tulevina vuosina tai resursseja pitdé hankkia ostopalveluna

Sahkoon, [ABmpoon ja veteen liittyvat riskit
Sahkon, lBmmon ja veden osalta kunta on osittain riippuvainen ulkopuolisista toimi-
joista (veden toimittaa Paavolan Vesi Oy ja lammon osittain Ruukin Yrityspuisto Oy)

Kunnan omistamilla yhti6illd on varautumissuunnitelmat ja niistd on osanotto varautu-
misharjoituksiin. Lisaksi kunnan kriittisiin toimintoihin on sahkén, lAmmon ja veden ja-
kelukeskeytykset otettu huomioon varautumissuunnitelmassa.

Yhteiset varautumisharjoitukset ovat tarkeita.

Jatkossa pidetaan vuosittain oma valmiusharjoitus, joka on Jokipelastuksen vetama ja
jossa harjoitellaan konkreettisia tilanteita. Nain pystytdan varautumaan siihen, etta
omat valmiussuunnitelmat ovat toimivia, jos hairidtilanne syntyy.

Harjoituksia on pidetty vuonna 2020 ne keskittyivét tietoturvaan.

Vahinkoriskit

Kunnan omaisuutta tuhoutuu tai vahingoittuu
Kunnan toiminta vaatii voimassaolevat ja riittavan laajat vakuutukset.

Vakuutukset kilpailutetaan saanndllisin valiajoin ja tehdaan tarvittavat paivitykset. Kiin-
teistoilla on halytyslaitteita.

Vakuutukset on kilpailutettu 2019.
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1.11. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Siikajoen kunnassa

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12.1 § mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja
hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittain sekad kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointi tarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvin-
voinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi val-
tuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtava yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. Lisaksi kunnan on tehtava yhteistyota
muiden kunnassa toimivien julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen
kanssa. Jos sosiaali- ja terveydenhuolto on jarjestetty useamman kunnan yhteistoimintana, yhteis-
toiminta-alueen on osallistuttava asiantuntijana eri toimialojen valiseen yhteistydhon seka sosiaalis-
ten ja terveysvaikutusten arviointiin alueen kunnissa

Hyvinvointikertomus:

Seutukunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtoryhma vastaa hyvinvointikertomuksen
valmistelusta. Jasenkunnat vastaavat omalta osaltaan kuntakohtaisen tiedon tuottamisesta ja toi-
menpiteista, joihin hyvinvointi kertomuksen hyvaksymisen myo6ta paatetdan ryhtya. Siikajoen hyvin-
voinnin ja terveydenedistamisen tyéryhman kokoonpanossa on viranhaltijoita eri toimialoilta ja luot-
tamushenkilGita.

HYTE -tyon tarkeita tavoitteita asiakirjojen tyostamisen ohella ovatkin THL:n HYTE -kuvauksesta
erityisesti seuraavat asiat: monialaisen yhteistyon lujittaminen eri ammattiryhmien osaamisen vah-
vistaminen seka terveytta ja hyvinvointia edistavan ympariston luominen

Motivointikeino: kyse on kunnan strategisesta johtamisesta.

Hyvinvoinnin kuntakortti:

Siikajoen kunnassa on laadittu "Hyvinvoinnin Kuntakortti’. Siina kdydaan lapi hyvinvoinnin strategi-
set karjet / painopistealueet:

Tavoitteena on terveyserojen kaventuminen, tydllisyyden edistdminen ja perheiden hyvinvointi.
Kuntalaisten osallistaminen yhteisten asioiden hoitoon vahentaa syrjaytymista.

Omatoimiset ja aktiiviset kuntalaiset voivat paremmin

HYTE —ty6ryhma:
Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyoryhma on kokoontunut 3 kertaa vuonna.2020

Ty6ryhman kokouksissa on kasitelty v.2020 mm.

Move-tulosten esittely
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vuosikello 2021 tuo toimintaan
suunnitelmallisuutta
Hyvinvointi- ja mina Siikajoella — kysely toteutetaan vuoden 2021 alussa
Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkildn nimeaminen kuntaan

- Kumppanuusasiakirjan aloitus 30.9

- Senioreiden olohuone Ruukin ja Komppalinnan kirjastoissa kirjastojen
aukioloaikoina

- Kouluterveyskysely

- Hyvinvointi- ja vapaa-aikamessujen suunnittelua
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Hyvinvointikertomus 2017-2021

Hyvinvointisuunnitelman arviointiin liittyvia indikaattoritietoja Raahen seutukunnasta

2016 2017| 2018 | 2019| 2020

Kaytyjen lapset puheeksi-keskustelujen maara (maakunnallinen

2376 2183 | 2190| 1483 951

tiedonkeruu)

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan 16,6 22,7
oppilaista (Kouluterveyskysely)

Ei syo koululounasta paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista 16,2 30,2
(Kouluterveyskysely)

Ei yhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista 6,7 7,8
(Kouluterveyskysely)

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, 7,2 6,9 8 7,4

% vastaavanikaisesta vaestosta (Sotkanet)

Nuorisotyottomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta (Sotkanet)

24,6 21,4 16,4 17,0 24,8

Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat,
% vastaavanikaisesta vaestosta (Sotkanet)

10,6 | 10,5( 10,3 10,1

Tyottomyysaste joulukuussa (Tyo- ja elinkeinoministerio)

13,5 11,6 9,3| 12,4 15,1

(Sotkanet)

Yksinasuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta asuntovaestosta 42,71 42,9| 42,7 42,5

Saannollisen kotihoidon piirissa olleet 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, 23,2 22,5| 21,0 19,7
% vastaavanikaisesta vaestosta (Sotkanet)

Kansansairausindeksi vakioitu (Kela)

Raahe 145,3 | 142,8| 142,1
Sitkajoki 146,3 | 142,1| 140,7
Pyhajoki 137,8| 137,7] 135,1

1) Lapset, nuoret ja perheet

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Arviointi

Ylisukupolvisten ongel-
mien katkaiseminen

Lapset puheeksi -toimintamalli
kattavasti kaikkien kayttoon -
koulutus, rakenteet, johtaminen
vastuutahoina kuntien sivistystoi-
met ja hyvinvointikuntayhtyma

Siitkajoki: Varhaiskasvatuksessa Lapset puheeksi -
keskusteluja on tarjottu varhaiskasvatussuunitel-
makeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa. Kay-
tyjen keskustelujen maara on ollut laskeva. Hen-
kilostoa koulutetaan saannoolisesti LP-menetel-
man kayttoon. Perheiden tyytyvaisyytta varhais-
kasvatuspalveluihin kartoitetaan vuosittain kyse-
lylla. Menetelma on kaytossa yhtena yksilokohtai-
sen oppilashuollon valineena.

Kunnan oppilaat ja opiskelijat osallistuvat valta-
kunnalliseen kouluterveyskyselyyn, jonka tuloksia
hyodynnetaan koulukohtaisessa oppilashuolto-
tyossa. Lukiossa toteutettiin myos oma hyvinvoin-
tikysely, jonka tulokset kaytiin henkiloston seka
opiskelijoiden kanssa lapi.
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Kuntakohtaisessa opiskeluhuollon ohjausryhmassa
on laadittu oppilashuollon vuosikello, joka on
kaytossa kaikilla kouluilla koulukohtaisten suun-
nitelmien pohjana. Oppilaskunnat toimivat aktii-
visesti ja koulut jarjestavat kerhotoimintaa.

Voimaannu vanhempana -toimin-
nan suunnittelu ja kaynnistami-
nen, vastuutahoina neuvola ja
varhaiskasvatus

Siikajoki: Seutukunnalliseen Voimaannu vanhem-
pana -toimintaan sisaltyi vanhemmille (etamah-

dollisuus)ja ammattilaisille suunnattuja asiantun-
tijaluentoja, liittyen tunne- ja vuorovaikutustai-

toihin.

Nuorille koulutusta, toita ja ar-
jenhallinnan taitoja, vastuuta-

hoina kunnat, koulutuskuntayh-
tyma ja hyvinvointikuntayhtyma

Siikajoki: Duuniralli-tapahtuma jarjestetaan vuo-
sittain alueen yritysten kanssa (91k.)

Etsiva nuorisotyo seka tyovalmennus tavoittaa
tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevat
seka tuen tarpeessa olevat nuoret ja ohjaa nuoria
loytamaan oman polkunsa seka nuoren tarvitta-
vien palveluiden piiriin. Nuoria on ohjattu ela-
manhallintataitojen opettelussa seka itsenaisty-
misessa. Etsiva nuorisotyo ja nuorten tyovalmen-
nus on tarjonnut yksilo- ja ryhmaohjausta tule-
vaisuuden polkujen ja oikeiden palvelujen loyta-
misessa. Kunta tarjoaa vuosittain kahdelle ika-
ryhmalle kesatoita, jotta jokaisella nuorella on
mahdollisuus saada positiivisiakokemuksia tyoela-
masta.

Jokaiselle lapselle mie-
lekasta tekemista, sel-
laista mista han syttyy

Nuorisotyo osaksi koulujen toimin
Harrastustoiminta ja nuori taa ja
puitteiden tarjoaminen eri toimi-
joiden yhteistyona - kunta- ja
koulukohtainen suunnitelma ja
sen kaynnistaminen, vastuuta-
hoina kuntien sivistystoimet, hy-
vinvointikuntayhtyma

Siitkajoki: Kylakohtainen harrastuslista. Laaduk-
kaat ja monipuoliset lahiliikuntapaikat eri kylilla.
Massaliikunta tapahtumat + eri eri lajien puulaa-
kiturnaukset

Koulut jarjestavat kerhotoimintaa.

Nuorisotyo on tehnyt yhteistyota koulujen kanssa
mm. ryhmaytyksien, koulunuokkareiden, Mie-
tippa Ite- kokonaisuuden raataloityjen oppitun-
tien ala- ja ylakouluille heidan tarpeidensa mu-
kaisesti. Lisaksi nuorisotoimi on jarjestanyt moni-
puolista osallistavaa vapaa-ajan toimintaa lap-
sille ja nuorille, esim. Viikoittaista kerhotoimin-
taa, nuorisotilatoimintaa, liikuntakokeiluja, mo-
nipuolisia tapahtumia. Korona-aikana suurin osa
toiminnoista on tehty pienryhmissa tai kokonaan/
osittain etana/ verkossa. Nuorisotoimi on tuke-
nut ja mahdollistanut nuoria toteuttamaan hei-
dan omia projektejaan.

Hyvinvointia vahvistavaal
sisaltoa perheiden ar-
keen ja yhteisollisyyden
lisaaminen

Hyvien kaytantojen edelleen ke-
hittaminen:

perhekahvilat, vauvaperheryh-
mat, lapsiparkki, perhekeskus-
tyyppinen toiminta, vapaaehtois-
toiminta, kesatoiminta koululai-
sille, NeuvoRassi, lapsiperheiden
verkkosivusto

Siitkajoki: Nuorisotoimi on jarjestanyt yhteis-
tyossa hyvinvointikuntayhtyman perhetyon kanssa
nuorille perheille Ipanaklubi- toimintaa. Toiminta
on ollut perheille tarkeaa. Sielta on loytanyt ver-
taistukea seka uusia ystavia. Perheet ovat pita-
neet tarkeana, etta perhetyontekija on ollut
lasna ja hanelta on saanut apua ja tukea mata-
lalla kynnyksella. Varhaiskasvatuksen Lysti liik-
kua! -hankkeessa on lisatty alle kouluikaisten las-
ten aktiivista liikkumista sisalla ja lahiymparis-
tossa. Lapsiparkkitoimintaa on jarjestetty yhteis-
tyossa eritahojen kanssa (mm. Lapsirikas-toi-
minta, seurakunta, nuorisotoimi, Lysti liikkua!-
hanke). Uutta toimintaa on kotihoidossa oleville
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lapsille suunnattu metsakerho. Yhteistyossa jar-
jestetyt hyvinvointi- ja terveysmessut kerasivat
yli 500 osallistujaa.

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Koulukohtaiset suunnitelmat ar-
jen kehittamiseen, vastuutahoina
kuntien sivistystoimen ja koulu-
jen johto

Siikajoki: Hyte-ryhma saanut energiajuomien
“myyntikiellon” kauppoihin.

Kaikilla kouluilla kaytossa yhteisollisessa oppilas-
huollossa hyvinvoinnin vuosikello, jonka teemoja
toteutetaan jaksottain seka tunneilla etta koulun
muussa toiminnassa. Kuitenkin kasilla olevasta
teemasta tiedotetaan koteihin Wilmassa ja anne-
taan materiaalia myos teeman kasittelyyn ko-
tona.

Kouluruokailu koulupaivan keski-
o0on tukemaan kokonaisvaltaista
lastten hyvinvointia, kunta- ja
koulukohtainen suunnitelma ja
sen kaynnistaminen vastuuta-
hoina kuntien sivistystoimet ja
ruokapalvelut

Siitkajoki: Kouluterveyskysely tehdaan kahden
vuoden valein, aikaisemmin 8.luokille ja lukion
2.vuoden opiskelijoille. Uutena terveyskysely on
alettu tekemaan myos 5.luokan oppilaille. Koulu-
terveyskyselyn tulokset on analysoitu koululla ja
niista on aina keskusteltu yhteisessa palaverissa
ruokavastaavaan, ruokapalvelupaallikon ja apu-
laisrehtorin kanssa. Kaytannon toteutuksessa jo-
kaiselle paivalle on noiden palavereiden myota
saatu toivomusten mukaan lisaa salaattia. Kasvis-
ruokavaihtoehto on myos joka paiva. Samoin peh-
meaa leipaa on tarjolla useamman kerran vii-
kossa. Vanhemmat eivat ole saaneet mahdolli-
suutta vastata kyselyyn omana kyselyna, mutta
ovat voineet ottaa kantaa oppilaille suunnatussa
kouluterveyskyselyssa. Viime kevaana kouluruo-
kailu nousi keskioon etakoulun aikana. Silloin
kouluruoan merkitys hyvinvoinnin kasvuyhteison
merkittavana tekijana nousi esille. Kouluruokaa
jaettiin kouluilta kotiin. Tasta tuli valtavasti po-
sitiivista palautetta. Koulujen palattua lahiope-
tukseen jarjestimme evasruokailun. Talloin
saimme valtavasti negatiivista palautetta van-
hemmilta. Lamminta ruokaa oli kaikilla ikava. Sy-
danmerkkiateria ja kouluruokadiplomi kaytossa.

2) Ikaihmiset

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Arviointi

Sosiaalisen kanssakaymi-
sen mahdollistaminen
niille, jotka eivat ole
palvelujen piirissa

Vertaistuen seka jarjesto- ja yh-
distystoiminnan koordinoiminen
sosiaalisen kanssakaymisen mah-
dollistamiseksi

Vanhus- ja vammaisneuvosto on esittanyt aloit-
teen pohjalta kunnanhallitukselle palkattavaksi
hyvan mielen tyontekija kotona asuvien ikaihmis-
ten arkielaman tukemiseen. Tyontekija aloitti
tyonsa 1.4.2020, koronarajoitukset huomioiden.
Neuvosto toimii yhteistyossa Raahen seurakunnan
kanssa. Seurakunta on antanut mm. Tilojen neu-
voston kayttoon veloituksetta. Jarjestojen edus-
tajat ovat edustettuina vanhus - ja vammaisneu-
vossa.

Vuorovaikutus eri ikaryhmien va-
lilla

Vanhus - ja vammaisneuvosto on osallistunut
Ruukissa jarjestetyille hyvinvointimessuille. Neu-
vosto on jarjestanyt Ruukissa yhteistyossa Invali-
diliiton kanssa yleisotilaisuuden. Vanhusten vii-
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kolla on jarjestetty ohjelmalliset tilaisuuden ti-
laisuudet esiintyjina yhdessa eri sukupolvien
edustajat ja palvelukeskuksissa asuville vanhuk-
sille on tarjottu mahdollisuus ulkoiluun.

Kaikessa kunnallisessa toimin-
nassa huomioidaan ikaystavalli-
nen asenne: ruokailumahdollisuu-
det, liikuntapuistot, kuntosalit,
kirjastot, kulttuuripalvelut

Siikajoki: Kuntosalikalustus on tehty mahdolli-
simman sopivaksi myos ikaihmisille. Voimaa van-
huuteen- projektissa koulutettu 5 vertaisohjaa-
jaa.

Vanhusten ruokailumahdollisuus myos kouluilla.
Senioriliikuntaryhmat eri kylilla. Senioripassi yli
65v., Siikajoen kunnassa nastoitetaan yli 55v.
kengat ja nain ehkaistaan kaatumistapaturmia.
Kansalais-/kulttuuripalvelut: varttuneiden lii-
kunta, perinnekasitoita, kuvataidepiirit, palvelu-
taloissa ikaihmisille suunnattu naytelmia/kon-
sertteja

Kattava kirjastoverkosto. Kunnan eri toimialojen
johtavien viranhaltijoiden esittelyt toimialastaan
vanhus- ja vammaisneuvostolle. Hyvinvointikun-
tayhtyman asiantuntijat ovat kayneet kertomassa
neuvoston kokouksissa palveluista, jotka koskevat
ikaihmisten seka vammaisten palveluja Siikajo-
ella.

Mahdollisuus liikkumiseen / kulje-
tusapuun ja osallistua yksilollis-
ten voimavarojen mukaan

Toimintakykyinen ja
turvallinen arki omassa
kodissa

Huomion kiinnittaminen elinta-
poihin ja aivoterveyteen (ravinto,
liikkunta, uni, paihteet)

Siikajoki: Yhdistykset ovat jarjestaneet koulutuk-
sia ja tilaisuuksia.
Kunnassa on tehty paihdekysely.

Arjen askareiden tukeminen (apu-
valineet, avun saaminen, mahdol-
lisuus palveluihin)

Sosiaalisen verkoston luominen

Pyydetty hyvinvointikuntayhtymaa tekemaan
asiakastyytyvaisyyskysely Siikajoen kunnan van-
hus- ja vammaispalvelujen asiakkaille. Siikajoen
kehitysvammaiset vastasivat loppuvuodesta 2019
ja 2020 Paja-Pehkolan ja kaarnakodin osalta ky-
selyyn.

Esteeton, turvallinen ja
muistiystavallinen asu-
minen

Asuminen luontaisesti osana
muuta eri-ikaista yhteisoa

Kunnan alueella sijaitsevien julkisten kiinteistoti-
lojen esteettomyysasioiden esille tuominen mm.
ennen rakennusvaihetta koskien Ruukkiin raken-
nettua uutta Sale-myymalaa. Vanhus- ja vam-
maisneuvoston kannanotot Siikajoen kunnan alu-
eella jarjestettyihin palveluliikenteen, asiointilii-
kenteen seka ruokakuljetusten palveluihin. Raa-
hen seudun joukkoliikenne palvelutaso suunnitel-
maan kannanotto.

Asumisalueen osallistumismahdol-
lisuuksien luominen sellaisiksi,
etta ikaantyneet voivat tulla mu-
kaan

Eri kylilla on paljon toimintaa ikaihmisille. Esim.
Paavolassa jarjestetaan kahden viikon valein suo-
sittuja porinailtoja. Kunnan jarjestama asiointi-
lilkkenne Ruukkiin Siikajoen eri kylilta kotona asu-
ville ikaihmisille/ vammaisille. Vastustava kan-
nanotto vanhus- ja vammaisneuvostolta Makelan-
rinteen palvelukeskuksen mahdollisesta myyn-
nista yksityiselle palveluntuottajalle.

Lahipalvelut saavutettavissa asu-
misalueilla

Kannanotto: julkisten palvelujen sailyttaminen
kunnan alueen eri kylilla nykyisin seka tulevai-
suudessa
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Korjausrakentaminen ja asunnon-

turvallista asumista

muutostyot tukevat esteetonta ja

Siikajoen kunnan alueelle asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen (Aran) myontamat asunto-
jen korvausavustukset iakkaiden ja vammaisten
henkiloidenosalta vuosina 2017-2020: hakemuksia
kahdeksan joista hyvaksytty kolme, myonnetty
maararaha yhteensa 14 957€.

3) Kuntalaisten yleisen turvallisuuden edistaminen

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Arviointi

Nuorten osallistaminen
turvallisuuden edista-
misen suunnitteluun ja
toteutukseen

Selvitetaan nuorille suunnattuja
toimintoja mm. turvallisuuteen
liittyvat tietoiskut ja tapahtumat,
nettiturvallisuus yhteistyossa vi-
ranomaisten ja jarjestojen
kanssa, vastuutahoina kunnat,
nuorisovaltuustot, jarjestot, pe-
lastuslaitos, poliisi, hyvinvointi-
kuntayhtyma, oppilaitokset

Siitkajoki: Turvallisuusteemapaiva on jarjestetty
kaikille oppilaille seka Nou Hata -tapahtuma 8-
luokkalaisille, joissa on harjoiteltu mm. Ensiapu-
taitoja ja alkusammutusta. Kouluille tehty pois-
tumisharjoituksia seka 4- luokkalaisille turvalli-
suusvalistusta. Etsiva nuorisoty0 ja nuorisotyo
ovat jarjestaneet nuorten tapahtumia verkossa
esim. Valistustyona. Heijastimia ja pyoran valoja
on jaettu, ylakouluilla jarjestetty “tappomopo”
videoesityksia.

Taajama-alueiden tur-
vallisuuden yllapitami-
nen ja kehittaminen

Edistetaan poliisin mahdollisuuk-
sia kohdentaa nakyvyyttaan ja
tehda valvontaa taajama-alueilla
kuntalaisten tarpeiden mukai-
sesti, vastuutahoina kunnat ja po-
liisi

Siikajoki: Koronatilanteen vuoksi turvallisuuteen
liittyvia tapahtumia ei ole pystytty jarjestamaan.
Kuntalaisille jarjestettiin 1-30.9 turvallisuusky-
sely, johon vastasi 108. Vastaajat kokivat seka
asumisen etta liitkkumisenturvallisuuden Siikajo-
ella paaosin melko tai erittain hyvaksi. Asumisen
turvallisuus koettiin paremmaksi kuin liikkumisen
turvallisuus . 14.5.jarjestettiin webinaari “ Tielii-
kennelain” muutoksista. Vanhemmille suunnattu
Tulitko ajatelleeksi -viestintakampanja jatkui.
Toteutettiin kuusiosainen webinaari liittyen tie-
lilkenneonnettomuuksien tilastointiin, vaikutus-
ten arviointiin, liikennesuunnitteluun ja maan-
kayton suunnitteluun.

Turvallisuusjohtamisen
pysyva rakenne

Perustetaan turvallisuusjohtami-
sen tyoryhma (viranomaiset,
liilke-elama ja kunnat) ja sen ala-
tyoryhma (nuoriso, jarjestot ja
oppilaitokset). Maaritellaan nii-
den tehtavat, laaditaan turvalli-
suuden toimenpidesuunnitelma
seka seurataan ja arvioidaan tur-
vallisuustoimenpiteiden toteutu-
mista. Vastuutahoina kunnat,
kuntayhtyma, poliisi, pelastuslai-
tos, rajavartiolaitos.
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Hyvinvoinnin kuntakortti

SIIKAJOKI

Aluejaot © MML, 2014

Vaestdennuste 2030

- 0-17-vuotiaat
L 18—64-vuotiaat

Asukasluku 31.12.2018

e+ 65wvuotta tayttaneet

Koulutustasomittain 2018
Vaestdllinen huoltosuhde 2018

Taloudellinen huoltosuhde 2017

Erityispiirteet

Kunta / Pohjois-Pohjanmaa
5249 /412 161
5064/ 433 569

Ikdrakenne 2017 (% vaestostad)

2017: 1414/ 24, Muutos 2030: -6 %
2017: 2791/ 58. Muutos 2030: -17 %
2017: 1138/ 19. Muutos 2030: +25 %
298/ 375
79 /61

176,4/153,5

Siikajoki on maaseutumainen kunta meren rannalla, joen varrella ja kaupunkien

valissd. Se koostuu useasta aktiivisesta kyldsta. Hyvinvointia tukeva elinvoimainen
ja turvallinen ympdristd sekd puhdas luonto tukevat kuntalaisten tulevaisuutta.

Hyvinvoinnin strategiset kirjet / painopistealueet

Tavoitteenamme on terveyserojen kaventuminen, tyéllisyyden edistaminen ja perheiden hyvinvointi. Kuntalaisten
osallistaminen yhteisten asioiden hoitoon vahentda syrjdytymistd, Omatoimiset ja aktiiviset kuntalaiset voivat

paremmin.

Asuminen ja elinymparisto

« 1 hengen asuntokunnat:38/41 %

» Katuturvallisuusindeksi: 179 / 114

« Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-
vuotiaat: 0,8/ 1,2 %

« Kaatumisiin ja putoamisiin liitty-
vt hoitojaksot 65+ v: 270/ 270
per 10 000 vast.ikdista

Ihmissuhteet, osallisuus

sKuntavaaleissa ddnestysaktiivi-
suus: 62 /58 %

eHyvéa keskusteluyhteys
vanhempien kanssa 4.-5. |k
oppilaat: 64/58 %

Vapaa-aika

s Kirjaston kokonaislainaukset: 17 /
17 per asukas

« Vuotuinen kavijamaara 62 137

e Lainaajamaara 2057

Vuonna 2019 Ruukin
kansalaisopistossa jarjestetaan
opetusta 5500 tuntia, opiskelijoita
on 777, opettajia 30 ja kursseja
yhteensd 78 kappaletta

Opiskelu ja tyd

« Pitad koulunkdynnistd, 4-5. lk:
82/83 %
« Koulutuksen ulkopuolelle jadneet

17-24-vuotiaat:7 / 8 %

« Tyottémat: 8 / 11 % tydvoimasta
» Nuorisotyottémat: 11 /16 %

« Pitkaaikaistyottomyys 18/29 %
Tyopaikka omavaraisuusaste
89/99 %

Taloudellinen toimeentulo

« Kiinnostavat harrastukset liian
kalliita, 8.-9. k:36/23 %

» Lasten pienituloisuusaste: 20/
15%

+ Toimeentulotukea pitkaaik. saa-
neet hlot vuodessa: 1,2/1,9 %

» Tyokyvyttomyyseldaketta saavat
16-64-v.: 12/ 9 %

+ Toimeentulotukea saaneet 65 v.
tayttdneet: 1,2 /1,5%
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Terveys ja mielen hyvinvointi

« Kokee terveytensa keskitasoiseksi tai
huonommaksi, 4.-5. lk: 8/6%

« Ollut huolissaan kuluneen 12 kk
aikana 8.-9. lk: 34/29 %

» Sairastavuusindeksi (THL, ikdvak.):

146/ 122

» Mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairididen vuoksi tyokyvyttomyys-
elaketta saavat 25-64-v:5 /4,4 %



Elintavat Toimiva arki Palvelut

Viskoultikaiset: Lapset, lapsiperheet, nuoret: Kur'n_n?n terveydenedistamis-
« Nukkuu arkisin alle 8 h:33 /33 %  Toimivat kylakoulut ARbiivienus:
« Ylipaino: 14 /15 % Novdieer BeliBeaslts
RERIRR ; Pendeldinti kaupunkeihin on = Perusterveydenhuolto: 73/65
» Hyviksyva asenne: Kannabis 10/9, e e .
' yleista. « Ikdédntyneiden palvelussa 76/
alkoholi 22/21, nuuska 29/28 % Ikiithmiset: 72
e Yksinasuvat 75+: 53 /44 % Parannettavaa:

« Kuntajohto: 46/77
« Liikunta: 69/79

« Perusopetus: 63/65
« Lukiossa 54/67

Keskeiset hyvinvoinnin vahvuudet ja haasteet

Maaseutumainen ja turvallinen ympéristd sekd puhdas luonto tukee lilkkumista
Kyla ja kylaldiset ovat aktiivisia ja kulttuuri rikasta

lkdrakenne on hyva

Ennakkoluulottomuus ja monikansallisuus ovat kuntamme vahvuuksia
Ajanmukaiset kuntapalvelut tukevat myds hyvinvointia

Muuttoaste on negatiivinen

Kuntalaisten korkea kansantauti sairastavuus

Heikkeneva kuntatalous luo haasteita hyvinvoinnin kehittamiselle

Heikko infra ja julkinen liikkenne

Hyvinvointitavoitteet 2018-2021

Terveyseroja pyritddn  kaventamaan. Tavoitteena on vdhentdd kuntalaisten kansantauteja,
mielenterveysongelmia sekd paihteiden kayttoa. Syrjdytymista pyritdan ehkdisemadn kaikissa ikdryhmissa.
Kunta tukee tyollistymista ja opiskelua.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi paranee.

Kuntalaisten tarpeet tunnistetaan oikein, jolloin tarkoituksenmukainen palvelujen tuotantotapa on helppo
jarjestaa.

Aktiivinen vuoropuhelu ja oikea-aikainen viestintd tukevat kuntalaisten osallisuutta.

Arjen turvallisuuden ndkokulma huomioidaan kaikissa toiminnoissa

LISATIETOA: YHTEYSTIEDOT:
Kunnan hyvinvointikertomus osoitteessa x Kunnanjohtaja Pertti Severinkangas, puh. 040 3156200

Hyvinvoinnin yhdyshenkil6 Tuula Nevala, puh. 040 3156205
etunimi.sukunimi@siikajoki.fi

POHJOIS-POHJANMAAN MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTAMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erét)

2020 2019
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot 3 158 3 027
Toimintakulut -36 002 -35 599
Toimintakate -32 844 -32 572
Verotulot 17 370 17 344
Valtionosuudet 19 759 17 753
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 30 44
Muut rahoitustuotot 81 122
Korkokulut =77 -93
Muut rahoituskulut -81 -20
Vuosikate 4 237 2 578
Poistot ja arvonalent. -1 860 -1 289
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2377 1289
Tilinpaatdssiirrot -1 143 57
Tilikauden ylijaama 1234 1 346
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 8,8 8,5
Vuosikate / Poistot % 227,8 200,0
Vuosikate eur/asukas 841,6 500,7
Asukasmaara 5035 5149

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

100* Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot %

100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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2.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1 000 eur 1 000 eur
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 237 2578
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -49 -2
Investointien rahavirta
Investointimenot -314 -1133
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 32 1
Toiminnan ja investointien rahavirta 3907 1444
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 257 263
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 623 -1 693
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 200
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 916 -776
Rahoituksen rahavirta -649 -2 006
Rahavarojen muutos 3 258 -562
Rahavarat 31.12. 1000 eur 7132 3874
Rahavarat 1.1. 1000 eur 3 874 4 436
3 258 -562
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 1 350,5 227,5
Laskennallinen lainanhoitokate 2,8 1,5
Kassan riittavyys, pv 68 37
Asukasmaara 5034 5149

Investointien tulorahoitus, %

100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainan lyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

365*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020
1000 eur

PYSYVATVASTAAVAT 30955
AINEETTOMAT HYODYKKEET 869
Aineettomat oikeudet 28
Muut pitkavaikutteiset menot 841
AINEELLISET HYODYKKEET 17 603
Maa- ja vesialueet 2272
Rakennukset 13 240
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2029
Koneet ja kalusto 11
Muut aineelliset hyddykkeet 17
Enn.maksutja k-er.hank. 34
SIJOITUKSET 12 484
Osakkeet ja osuudet 10 651
Lainasaamiset 1830
Muut saamiset 3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 54
Valtion toimeksiannot 0
Lahjoitusrahast.erit.katteet 53
Muut toimeksiantojen varat 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8162
VAIHTO-OMAISUUS 21
Aineet tarvikkeet ja tavarat 0
Muu vaihto-omaisuus 21
SAAMISET 1009
Pitkdaikaiset saamiset 0
Myyntisaamiset 0
Lainasaamiset 0
Valtionosuussaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 1009
Myyntisaamiset 324
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 318
Siirfosaamiset 367
RAHOITUSARVOPAPERIT 1984
Osakkeet ja osuudet 814
Joukkovelkak.lainanasaam. 1171
Muut arvopaperit 0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 5147
Rahat ja pankkisaamiset 5147
VASTAAVAA YHTEENSA 39171

2019
1000 eur
32771

37
37
0

20012
2267

14728
2152

17
848

12722

10632
2087

76

75

5713
20

20

2003
891
1112

1870
1870

38 560

Omavaraisuusaste-%

100*(Oma paaoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteell.velkaantuneisuus-%

100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot

VASTATTAVAA 2020 2019
1000 eur 1000 eur
OMA PAAOMA 21384 20150
Peruspdaoma 12 008 12008
Muu oma paéoma 1176 1176
Ed. tilikausien yli-/alijgdma 6 966 5620
Tilikauden yli-/alijagdma 1234 1346
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 3131 1987
Poistoero 1931 1987
Vapaaehtoiset varaukset 1200 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varauk set 37 65
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 53 76
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pddomat 48 70
Muut toimeksiantojen pddomat 5 6
VIERAS PAAOMA 14 567 16 282
Pitkaaikainen 6 492 7978
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 4 985 6422
Lainat julkisyhteisGilta 1507 1556
Liitymismaksut ja muut velat 0 0
Lyhytaikainen 8 075 8304
Joukkovelkakirjalainat 3 500 3700
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1437 1437
Lainat julkisyhteisGilta 49 186
Saadut ennakot 5 5
Ostovelat 1368 1049
Muut velat 196 198
Siirtovelat 1520 1729
VASTATTAVAA YHTENSA 39171 38 560
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste-% 62,6 57,4
Suhteell.velkaantuneisuus-% 36,1 42,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 eur 8 200 6 966
Kertynyt yli-/alijadma, eur/asukas 1629 1353
Lainakanta 31.12.,1000 eur 11 478 13 301
Lainakanta 31.12., eur/asukas 2280 2583
Lainat ja vuokravastuut 31.12 11 547 13379
Lainat ja vuokravastuut, eur/asukas 2293 2598
Lainasaamiset 31.12.,1000 eur 1830 2087
Asukasmaara 5035 5149
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2.4 Kokonaistulot ja menot 2020

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020

TULOT 1000 eur %| [MENOT 1000 eur %
Toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3 158 7,77 Toimintakulut 36 002 94,02
Verotulot 17 370| 42,74 Korkokulut 77 0,20
Valtionosuudet 19 759| 48,62 Muut rahoituskulut 75 0,20
Korkotuotot 30 0,07
Muut rahoitustuotot 81 0,20
Satunnaiset tuotot 0 0,00 Satunnaiset kulut 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -49 -0,12 Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowutuswoitot 0 0,00 hyodykkeiden luowutustappiot 0,00
- Pakollisten varausten lis(+), vah(-)
Investoinnit Investoinnit
Rahoit.osuudet invest.men. 0 0,00 Investointimenot 314 0,82
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luowutustulot 32 0,08
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam. vahennyks. 257 0,63 Antolainasaamisten lisayks. 0,00
Pitkaaik. lainojen lisays 0 0,00 Pitkaaik. lainojen vahenn. 1623 4,24
Lyhytaik.lainojen lisays 0 0,00 Lyhytaik.lainojen vahennys 200 0,52
Kokonaistulot yhteensa 40 639| 100,00 |Kokonaismenot yhteensa 38 290 100,00
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3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.1 Siikajoen konsernin rakenne

SIIKAJOEN KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Yhdistely konsernitilinpéiitokseen

Yhdistelty (kpl)
2020 2019
Tytéryhteisot
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 2 2
Muut yhtiot 2 2
Kuntayhtymat 4 4
Yhteensi 8 8
SIIKAJOEN
KUNTA
(emoyhteisd)
KIINTEISTO OY RUUKIN YRI- PAAVOLAN
RUUKIN VILLA OY KVANTTI TYSPUISTO OY VESIOY
(100 %) (100 %) (100 %) (99 %)
P.-POHJANMAAN KOULUTUSKES- PPSHP RAS
LIITTO KUS BRAHE (1,6 %) (17,7 %)
1,5 %) (12,36 %)

Nimen alla suluissa on kunnan omistusosuus 31.12.2020 konserniyh-
teisosta. Merijarven kunta ei ole Koulutuskeskus Brahen jasenena

enada vuoden 2020 lopussa.

Tytaryhteisot yhdistelty konsernitaseeseen nimellis- eli pariarvome-

netelman mukaan.

Kuntayhtymista yhdistelty omistusosuuden mukainen

OSuus.
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3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 5.10.2017. Tytaryhtiét ovat myos kasitelleet ja hyvaksyneet
ohjeen.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konserni-
johto neuvottelee tytaryhteisjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksy-
mista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toi-
minta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perus-
tua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisdjen hallitus vastaa asianmukaisen talouden-
hoidon jarjestdmisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttdmat tiedot ty-
taryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteis6jen toimintaan liittyvista olen-
naisista riskeistad ja epavarmuustekijdista. Taman liséksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista kon-
serni- ja yhtidjarjestelyista, merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toi-
mialassa seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Konsernivalvonnan raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisélla tulee olla tata
varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hy-
vaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesta realisoituvasta ris-
kistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeami-
seen ole eritysta syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatdoksessa tulee
noudattaa soveltuvaa yhteiséoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilin-
paatdéssaannodksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatdksen laatimista varten. Konserni-
johto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet konser-
nitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikatauluista, tiedonannon maaraajoista
ja mahdollisista tiedonantopohijista tilinpaatoés- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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3.3 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat ja arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta.

Siikajoen konserni koostuu neljasta tytaryhtidsta — Kiinteisté Oy Kvantti, Paavolan Vesi Oy, Ruukin
Villa Oy ja Ruukin Yrityspuisto Oy. Lisaksi konserniin kuuluvat Pohjois — Pohjanmaan liitto, Pohjois
— Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma ja Koulutuskuntayhtyma
Brahe tietyilla omistusosuuksilla. Konserniyhtididen kautta kunnalle syntyy myos velvoitteita ja vas-
tuista. Suurimmat velvoitteet ja vastuut syntyvat kunnan omistamien tytaryhtididen kautta - Kiin-
teistd Oy Kvantti, Paavolan Vesi Oy, Ruukin Villa Oy ja Ruukin Yrityspuisto Oy.

Kunnan omistukset muissa yhteisoissa

Nimi . Konsernin osuus (1 000 £)
Koti- Kunnan Konsernin
ik omistus- omistus- tilikauden
paikka osuus osuus omasta vieraasta voitosta/
pdadomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ruukin Villa Oy Siikajoki 100,00 % 100,00 % 987 2235 32
Kiinteistd Oy Kvantti Siikajoki 100,00 % 100,00 % 112 472 -5
Ruukin Yrityspuisto Oy Siikajoki 100,00 % 100,00 % 4792 3930 -99
Paavolan Vesi Oy Siikajoki 99,16 % 99,16 % 4234 1110 17
Tytdryhteisot yhteensa 10125 7747 -55
Kuntayhtymat
Pohj-Pojanm. Liitto Oulu 1,48 % 1,48 % 26 14 5
Koulutuskeskus Brahe Raahe 12,36 % 12,36 % 1413 317 247
Pohj-Pohjanmaan sh.piiri Oulu 1,60 % 1,60 % 3067 7 467 207
Raahen seudun hyvinv. Ky Raahe 17,65 % 17,65 % 1106 4876 0
Kuntayhtymat yhteensa Yhteensa 5612 12674 459
Kaikki yht. 15737 20421 404

Kunnalla on takausvastuita tytaryhtidille 4 528 015,99 eurolla.
Lisaksi kunta on antanut lainaa tytaryhtidille 1 533 923 euroa.

Sama patee tytaryhtidihin, kuin kuntaankin eli etta tytaryhtiét pystyvat toimimaan, on panostettava
uusien asukkaiden, uusien tydtilaisuuksien, uusien yritysten ja yrittgjien seka tulolahteiden saami-
seen.

Kuntayhtymien tulevaisuuteen kunnan vaikutusmahdollisuudet riippuvat omistajaohjauksen tehok-
kuudesta ja kuntien tekemasta yhteistydsta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Konsernin merkitys korostuu uusien kriisikuntakriteerien my6ta. Konserniyhteistydta tulisi lisata ja
ottaa kokonaishyoty konsernipalveluista.
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3.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin johtamisen keskeisena tydvalineena on valtuuston 5.10.2017 hyvaksyma konserniohje.
Tytaryhtiét ovat toimittaneet 30.6.2019 tilanteesta katsauksen kuntaan. Lisaksi tytaryhtiét ovat ra-
portoineet riskeistaan.

Kuntalain mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle
koskien tytaryhteisjen toiminnan ohjausta ja valvontaa.
Valtuusto ja yhtymakokous
o voivat lisaksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia tytaryhtididen toimie-
limissa
o voivat ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteen-
asettelussa
o tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedel-
lytyksia tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka pagoman tuottovaatimuksia.
Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet tulee paasaantdisesti ottaa kunnan ja kuntayhtyman voimassa
olevaan talousarvioon ja — suunnitelmaan.

Tavoitteet vuodelle 2020 on asetettu seuraavasti:

1. Omistajan asettamat tavoitteet
- valtuustokauden vaihtuessa uudet hallituksen jasenet perehdytetaan yhtion
toimintaan ja talouteen
o Naéin on toimittu.
- riskienhallinnasta on raportoitava kunnan tilinpaatdksesta
o On raportoitu.
- valitilinpaatds tulee 1ahettda 30.6. tilanteesta kuntaan
o On lahetetty ja esitelty kunnanhallitukselle ja valtuustolle.
- konsernijohdon tulee raportoida valtuustolle 2 kertaa vuodessa
e On raportoitu 30.6. seka tilinpdétéksen yhteydessé.
- tytaryhtididen edustajien tulee raportoida tytaryhteisoistéd kunnanhallitukselle 2 kertaa vuo-
dessa
o Raportoidaan kohdassa evéstykset, sdanndbllisesti.
- tytaryhtididen itsearviointi
o FEiole tehty 2019 eika 2020
- konserniomistuksen salkutus / kunnan tehtava
o FEiole tehty 2019 eika 2020

2. Toiminnalliset tavoitteet
Maaritellaan yhtidssa

3. Taloudelliset tavoitteet
Maaritellaan yhtidssa
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Paavolan Vesi Oy

1. Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toiminnallisten tavoitteiden tayttymista on tarkasteltu yhtion toimintakertomuksessa seka
toiminnan riskeja kuvaavassa raportissa.

Investoinnit

Paavolan Veden investointeihin kaytettiin 212.773,22 €. Investointeja tehtiin investointioh-jelman
mukaisesti, jotka painottuivat vedenottamoihin, vesihuoltoverkostoihin ja rakennuk-siin.
Merkittavimmat investoinnit olivat Taarinkangas 2 vedenottamo saneeraus, toimistora-kennuksen
saneeraus, tietoliikenneverkko (liittyminen Siikajoen Kuidun valokuituverkkoon 10 kohdetta) ja Koivula
1 ja 3 alkalointilaitosten rakentamisen suunnittelu. Myds vesijohto-verkoston saneerausta jatkettiin
uusimalla runkoventtiileja ja Siikasavontien runkovesijohtoa sujuttamalla seka
jatevesipumppaamoiden koneisto- ja sahko/automaatiosaneerauksia.

Ohessa yhtion investointiohjelma vuosille 2020 — 2025.

INVESTOINTIOHJELMA (ALV 0%) | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 | Yhteensi
YHTEISET MENOT

Toimisto/varasto saneeraus 60 000,00 € | 20 000,00 € 80 000,00 €

Tietoliikenne, valvonta- ja automaatiojarjestelma 20 000,00 € 5 000,00 € 10 000,00 € 35 000,00 €
VEDENTUOTANTO

Pohjavesiselvitykset

Uudet vedenottamot / kaivot 20 000,00 € | 50 000,00 € 70 000,00 €

Pohjavesialueiden kunnostus 5 000,00 € 30 000,00 € 35 000,00 €

- €

Koivula 3 kalkkikivialkaloinnin suunnittelu 20 000,00 € 20 000,00 €

Koivula 3 kalkkikivialkaloinnin toteutus 450 000,00 € 450 000,00 €

Koivula 1 alkalointilaitoksen suunnittelu 20 000,00 € 20 000,00 €

Koivula 1 alkalointilaitoksen toteutus 500 000,00 € 500 000,00 €

- €

Laitosrakennusten saneeraus 20 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 100 000,00 €
VESI- JA VIEMARIVERKOSTO

Kunnallistekniikka kaava-alueiden lievealueet 5000,00€ | 5000,00€| 10000,00€| 10000,00€| 5000,00€| 500000€ 40 000,00 €

Vesijohtoverkosto, saneeraaminen 50 000,00 € | 50 000,00 € | 100 000,00 € | 150 000,00 € | 150 000,00 € | 150 000,00 € | 650 000,00 €

Viemariverkoston saneeraaminen 25 000,00 €| 50 000,00 €| 50000,00€| 5000000€| 25000,00€| 25000,00€ | 225000,00€

Vesijohtoverkosto mittauspisteet 50 000.00 € 50 000,00 € 100 000,00 €
JATEVEDEN PUHDISTAMINEN

[ Ruukin jatevedenpuhdistamo tehostaminen [ [ 50000,00 €] [ 5000000 € [ 100 000,00 €

| Siikajoen jatevedenpuhdistamon tehostaminen | | [ |30 000,00 €| | 30 000,00 €
KONEET JA KALUSTO

[ Koneet ja kalusto | 5000.00€| 45000.00€] 4500000€] 45000,00€] 45000,00€] 45000,00€] 230 000,00 €
YHTEENSA | 250 000,00 € | 770 000,00 € | 710 000,00 € | 455 000,00 € | 235 000,00 € | 265 000,00 € | 2 420 000,00 €
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2. Taloudelliset tavoitteet

a. liikevaihto

Tavoite: Liikevaihto pidetddn sellaisella tasolla, ettd yhtié voi vastata velvoitteis-taan, vrt.
vesihuoltolaki

LIIKEVAIHTO 1981 - 2020
1 400 000 €

1 200 000 €
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Kuva: Yhtion liikevaihdon kehitys 1981-2020

Yhtion liikevaihto on talla hetkelld noin 1,25 miljoonaa euroa (2020). Liikevaihto on kasvanut 1,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna (2019). Veden myynti noin 556 000 m3/v ja laskutetun jateveden maéara
noin 132 000 m3/v, on pysynytkin aikaisempien vuosien tasolla. Liikevaihdon arvioidaan sdilyvan
nykyiselld tasolla myés tulevina vuosina.

b. voitto ennen satunnaisia eria
Tavoite: Tulos ennen satunnaiserid sellainen, ettd tilikauden tulos kolmen perdk-kdisen vuoden
keskiarvona positiivinen.

c. tilikauden tulos

Tavoite: Kolmen perdkkdisen vuoden keskiarvona positiivinen, vrt. yhtiéjérjestys ja vesihuoltolaki.
Yhtién tulos on ollut kolmen viimeisen vuoden (2018-2020) keskiarvona laskettuna +39.835,99 €/vuosi
positiivinen.

d. vakavaraisuus

(omavaraisuusaste %) = (oma padoma/taseen loppusumma)

- Tavoite: yli 40 % (viitearvon tulkinta “erinomainen”)

Yhtion omavaraisuusaste on vuoden 2020 tilinpaatoksessa noin 79 % eli yhtién toiminta jatkuu
edelleen erittdin vakavaraisena.

e. pitkaaikaisten velkojen maara

Tavoite: Ei pitkaaikaisia velkoja ennen vuotta 2021
Yhtiolla ei ole talla hetkellad pitkaaikaista velkaa rahoituslaitoksilta tai omistajalta.
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Kiinteisté Oy Kvantti
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntaa vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso vahintaan
kohtuullisella tasolla. Asuntoja pyritdan pitdmaan kunnossa jatkuvalla korjaus- ja huolto toiminnalla.
Vuokratasot pyritdadn pitdamaan kohtuullisina.

Yhtion hallinnassa on 34 huoneistoa, joista suunnitellaan lahivuosina purettavan Kastellintien kuuden
huoneiston rivitalo. Purkupaatokseen vaikuttaa mm. huoneistojen kunto ja kdyttdasteen kehitys.
Kayttoaste on heikentynyt erityisesti viimeisen kolmen vuoden aikana. Kayttoaste pyritdan saamaan
yli 90%. Kayttoaste 2020 oli 72 %.

Taloudelliset tavoitteet

a. liikkevaihto
Liikevaihto saadaan yli 200.000,00 euron. Tavoite (171.827,27 €) ei toteutunut koska kadyttoaste jai 72
prosenttiin.

b. tilikauden yli/alijaama
0,00 euroa, tavoite ei toteutunut ( -5.312,68 €). Heikon kayttoasteen vuoksi tulokertyma jai vajaaksi
63.093,58 euroa 100 % tayttdasteesta.

c. vakavaraisuustavoite % (oma pddoma/taseen loppusumma)
Pysyy yli 15 % Tavoite saavutettiin (19,18 %).

d. pitkaaikaisten velkojen maara
Pitkaaikaisten velkojen maara ei ylitd 450.000,00 euroa. Tavoite saavutettiin (396.857,81 €).
Pitkaaikaisia velkoja lyhennettiin suunnitelman mukaan.

Ruukin Villa Oy

Tavoitteena on turvata kysyntda vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso vahintaan kohtuul-
lisella tasolla. Asuntojen kunnostamiseen tulee panostaa erityisen paljon lahivuosina. Vuokratasot pyritdaan
pitamaan kohtuullisina.

Vahennetaan fossiilisten polttoaineiden kaytt6a lahivuosien aikana. Energian kulutusta vahennetaan lahi-
vuosina mm. hyodyntamalla nykytekniikkaa. Hillatien, Mustikkatien ja Kumpsintien lampdtilojen seuran-
taan ja saatoon on asennettu Ouman Oy:n kiinteistdautomaatio laitteistoa.

Yhtion hallinnassa on 118 huoneistoa, jotka jakaantuvat seuraavasti; Paavolassa 13 huoneistoa, Ruukissa 76
huoneistoa ja Revonlahdella 29 huoneistoa. Ruukista on suunniteltu purettavaksi Muhatien 20 huoneistoa,
kun kohteen kdyttoaste laskee liian alhaiselle tasolle. Muhatien kdyttoaste on talla hetkella 100 %.

2. Taloudelliset tavoitteet

Yhti6 on hyvaksytty Valtiokonttorin lainojen osalta vapaaehtoiseen velkasaneerausohjelmaan. Vuonna
2014 on tehty velkasaneerauksen tarkistus. Saneerausaika on Valtiokonttorin lainojen osalta 1.9.2002 —
30.9.2033.

Lainaryhmien lainojen 1207 ja 1300 korot on asetettu seuraamana lainaryhmien korkotasoa (taso talla het-
kelld 0,00 % ja 0,54 %). Lainaryhmat 1334-4030 ovat edelleen 2,50 %:a. Vapautettujen lainaryhmien korko-
tasoja tulee seurat, jottei ne padse nousemaan yli 2,50 %.
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Valtiokonttorin velkasaneerausohjelma velvoittaa yhtion sdaannoéllisiin vuokrantarkistuksiin, joilla tulee kom-
pensoida hoitokulujen indeksinousua. Vuokrien korotus ei ole automaatti, vaan tarkeimpana kannattavuu-
den parannuskeinona taytyy kayttdaste saada nostettua yli 90 %. Asuntojen kayttdaste oli tilikaudella 85 %.

a. liikkevaihto
Tavoite 700.000,00 euroa, tavoite saavutettiin liikevaihdon ollessa 756.426,05 euroa

b. tilikauden ylijaama
Tavoite 30.000,00 euroa, tavoite saavutettiin, tilikauden ylijaama oli 31.685,28 euroa. Kiinteistoja korjattiin
202.161,84 eurolla, ilman lisdrahoitusta.

d. vakavaraisuustavoite % (oma padoma/taseen loppusumma) yli 1,00 %
Vakavaraisuus tavoite saavutettiin sen ollessa 4,45 prosenttia.

e. pitkaaikaisten velkojen maara
alle 3,2 miljoonaa euroa, pitka aikaisten velkojen maaran tavoite saavutettiin 2.81.836,00 euroa. Korjausin-
vestointeihin ei ole tarvinnut nostaa jo paatettyja padomalainoja.

Ruukin Yrityspuisto Oy

- Uusien tilojen rakentaminen uusille tai vanhoille vuokralaisille
e Saneerattu toimitiloja kolmelle toimijalle.
- Kiinteistojen kayttdaste yli 90 %, pidemman aikavalin tavoite
e Kiinteistdjen kadyttoaste oli tilikauden paattyessa 92 %
- Riskikartoitus
- Varautumissuunnitelma
- Kaukolampoverkoston saneeraaminen lahivuosina
e Ruukin verkkoa on saneerattu Kansantie ja Opintien valilla.
- Siikajoenkyldan lampéolaitoksen toiminnan suunnittelu
- Siikajoenkyldn lampolaitoksen investointi
- Kehitetdan yhteisty6ta Raahen seudun kehittamiskeskuksen kanssa.

Taloudelliset tavoitteet

- Lainamaaraa pienennetaan
e Pitkdaikainen velka on lyhentynyt noin 480.000,00 euroa.
- Kuntalain konsernia koskevien vaatimusten huomioon ottaminen
- Saamisten perintda tehostetaan ja sdilytetdan tehokkaana
- Liikevaihto 2,5 miljoonaa euroa
e Tilikauden liikevaihto oli 2,294 miljoonaa euroa
- Tilikauden voitto 50.000,00 euroa
e Tilikauden kirjanpidon tappio oli 99.181,79 euroa. Tilikauden aikaan on annettu vuokrahyvityksia
noin 140.000,00 euroa koronatilanteen vuoksi seka omistajan paattama kolmenvuoden hyvitys he-
vosurheilukeskuksen vuokrasta.
- Vakavaraisuusaste (omapadoma/taseenloppusumma) 50 %
e Vakavaraisuus 54,95 prosenttia.
- Pitkaaikaisten lainojen maara 3,0 miljoonaa euroa
e Pitkaaikaisten lainojen maara oli 3,04 miljoonaa euroa
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3.5. KONSERNITILINPAATOS JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot 38 100 39 806
Toimintakulut -69 552 -71 050
Osuus osakk.yht voitosta/tappiosta 2 2
Toimintakate -31 449 -31 242
Verotulot 17 370 17 262
Valtionosuudet 21153 18 928
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 35 39
Muut rahoitustuotot 89 167
Korkokulut -110 -135
Muut rahoituskulut -86 -36
Vuosikate 7 001 4983
Poistot ja arvonalent.
Suunnitelman mukaiset poistot -4 188 -3 540
Arvonalentumiset 0 -118
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 0 2813 1325
Tilinpaatossiirrot -15 5
Tilikauden verot -14 -2
Laskennalliset verot -3 -1
Vahemmistéosuudet -1 -1
Tilikauden ylijaama 2780 1326
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 54,8 56,0
Vuosikate / Poistot, % 167,2 136,2
Vuosikate eur/asukas 1390 967,8
Asukasmaara 5035 5149

43



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT

2020 2019
1000 eur 1000 eur
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 001 4983
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -14 -2
Tulorahoituksen korjauserat -139 121
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 283 -4 929
Rahoitusosuudet investointeihin 9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 179 -193
Toiminnan ja investointien rahavirta 2744 -11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -303 0
Antolainasaamisten vahennys 59 13
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1357 2 560
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -621 -3 313
Lyhytaikaisten lainojen muutos -521 320
Oman paaoman muutokset -35
Muut maksuvalmiuden muutokset 1109 -845
Rahoituksen rahavirta 1324 -1 300
Rahavarojen muutos 4 068 -1 311
Rahavarat 31.12. 1000 eur 12 235 8 167
Rahavarat 1.1. 1000 eur 8 167 9478
4 068 -1 311
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran 5717 412
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 163,5 101,3
Laskennallinnen lainahoitokate 2,4 1,7
Kassan riittavyys, pv 60 38
Asukasmaara 5035 5149
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020 2019
1000 eur 1000 eur

PYSYVAT VASTAAVAT 45 570 45 592
Aineettomat hyodykkeet 1875 1196
Aineettomat oikeudet 476 376
Muut pitkavaikutteiset menof 1 309 769
Ennakkomaksut 91 51
Aineelliset hyodykkeet 42 895 43 829
Maa- ja vesialueet 3408 3 146
Rakennukset 30578 32715
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 450 2493
Koneet ja kalusto 1691 1890
Muut aineelliset hyddykkeet 1224 1378
Enn.maksut ja k-er.hank. 3 545 2 207
Sijoitukset 800 567
Osakkuusyhteisdosuudet 59 66
Muut osakkeet ja osuudet 419 400
Muut lainasaamiset 297 96
Muut saamiset 26 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 335 388

VAIHTUVAT VASTAAVAT 17651 13 807

Vaihto-omaisuus 492 328
Saamiset 4 923 5312
Pitkaaikaiset saamiset 50 50
Lyhytaikaiset saamiset 4 873 5262
Rahoitusarvopaperit 3 811 3828
Rahat ja pankkisaamiset 8424 4 339

VASTAAVAA YHTEENSA 63 555 59 787

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilik. yli- (alijadgma)
Tilikauden yli- (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. korollinen vieras po.
Pitkaaik. koroton vieras po.
Lyhytaik. korollinen vieras po.
Lyhytaik. koroton vieras po.

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteell.velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 eur
Kertynyt yli-/alijaama, eur/asukas
Konsernin lainat eur/asukas
Konsernin lainakanta 1000 eur
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut eur/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 eur
Kunnan asukasmaara
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2020 2019
1000 eur 1000 eur
28 861 26 076
12 008 12 002
0 79
1824 1729
12 250 10 940
2 780 1326
78 83

542 572

0 0

542 572
375 422
33700 32 634
16 369 15 634
919 855

6 653 7174
9 759 8 971
63 555 59 787
45,2 43,9
44,0 42,7
15 030 12 266
2 985 2 382
4 572 4430
23 022 22 808
23 428 22 991
4 653 4 465
297 96
5035 5149



4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
4.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta

4.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2020 tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja oli 2 377 161,24. Taseessa on ai-
kaisemmilta vuosilta kertynytta ylijgamaa 6 966 110,55 euroa.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta
1. tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 56 666,76 euroa
2. investointivarausta kirjataan 1 200 000,00 euroa
3. vuoden 2020 ylijgama 1 233 828,00 euroa kirjataan oman paaoman tilikauden yli- /
alijgamatilille.
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5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
5.1 Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa
Kayttétalousosan ulkoisten ja sisaisten menojen ja tulojen maararahat (talousarvio kokonaisuu-

dessaan) ovat valtuustotasolla sitovia.
Kayttétalousosassa mainitut strategiset tavoitteet ovat sitovia niin, etta niissa kuvattuja toiminnal-
lisia tavoitteita on noudatettava. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan asetettujen numeeristen ja
sanallisten mittareiden avulla.
o kullekin paavastuualueelle hyvaksytty maararaha ja tuloarvio sitovat toimie-
linta
o mikali maararaha ei kokonaisuudessaan riita, talousarvion muutoksesta paattaa
valtuusto
e kunnanhallitus voi hyvaksya kunkin paavastuualueen sisaiset tulosalueiden valilla
tapahtuvat talousarvion muutokset/siirrot
o lautakunta voi paattaa alaistensa tulosyksikkétasojen talousarvion maararahojen
muutoksista/siirroista
e paavastuualueen paallikko tai esimies, jolle muutosoikeus on delegoitu, voi paattaa
kustannuspaikkojen valisista tulosyksikkétason muutoksista/siirroista

Tyollistamisen tulosalueella nettomaararaha eli toimintatulojen ja — menojen erotus on sitova.
Valtuusto paattaa tyollistamisen nettomaararahan mahdollisesta korottamisesta talousarviovuoden
aikana. Hallintokunnat vastaavat kukin omalta osaltaan talousarvion noudattamisesta. Sisaisista pal-
veluista siivous- ja ruokapalvelujen tulosalue toimii nollaperiaatteella.

Pysyvaisluontoisena maarayksena on, etta mikali henkilostomenoista saastyy maararahoja, saas-
toja ei voi kayttaa muiden kayttétalousmenojen katteeksi.

Rahoitusosa

Valtuusto maarittelee talousarvion rahoitusosan hyvaksymisen yhteydessa talousarviovuoden pitka-
aikaisen ottolainan maaran, joka on valtuustoon nahden sitova. Vuonna 2020 paatettiin, etta rahoitus
hoidetaan lyhytaikaisella lainalla.

Lyhytaikaisen lainoituksen lainanottovaltuus vuonna 2020 oli korkeintaan 5,7 milj. euroa. Tilinpaa-
toksessa lyhytaikaista lainaa oli 3,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 lyhennettiin pitkaaikaisia lainoja yhteensa 1 622 821,50 euroa.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia talousarviossa hyvaksytyn investointiohjelman mu-
kaisesti. Kohteet, joissa toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen (valtionosuus, muu rahoi-

tusosuus) saaminen, vahvistetaan paatdksen saamisen jalkeen.

Hankintarajojen paattamiset:
Kunnan hallintosaannon ja pienhankintaohjeen mukaisesti.
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Erityismaarayksia

Talousarvioon voi sisaltya kehittdmis- ja muita projekteja, joiden kustannuksia katetaan ulkopuoli-
sella rahoituksella. Arvioidut menot voivat ylittya, jos ylitys on katettavissa ulkopuolisella rahoituk-
sella. Tallaisen hankkeen maararahan ylitykset hyvaksyy kunnanhallitus.

Talousarvion seuranta 2020

Kunnanhallitukselle laadittiin kuukausittain tuloslaskelman, erikoissairaanhoidon toteuman seka ve-
rotulojen kehittymisen sisaltava raportti. Lisaksi seka kunnanhallitus ettd kunnanvaltuusto saivat nel-
jannesvuosittain kattavamman raportin toteumasta seka tilinpaatésennusteen. Tilinpaatds saatetaan
maaliskuun loppuun mennessa kunnanhallituksen seka kesakuun loppuun mennessa kunnanval-
tuuston hyvaksyttavaksi.
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KAYTTOTALOUSOSA, Ulkoiset ja sisédiset tulot ja menot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Tyollistaminen

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA

ATK - OHJELMISTOT
Atk - ohjelmistot

MAA- JA VESIALUEET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

RAKENNUKSET
Vanha kunnanvirasto
Makelanrinne
Paavolatalo
Luohuan koulu
Paavolan koulu
Paavolan monitoimitalo
Ruukin koulukeskus / liikuntasali
Revonlahden koulu
Gumerus

Kiinteistot, peruskorjausvaraus

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kevyenliikenteenvayla
Kaavateiden rakentaminen
Kaavateiden paallystaminen
Kaavateiden valaisu
Puistot ja leikkipaikat
Satamat
Revonlahden kuntorata
Siikajoenkylan kuntorata
Kuituhanke kiinteistoille

KONEET JA KALUSTO

OSAKKEET JA OSUUDET

Yhteensa investoinnit

RAHOITUSOSA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Maararahat+
muutos

500
12563
24376 797
14167614
3174605
731414

27000

50000
25000
22000
15 000
15000
1000
30000
15000
45000
35000

200000
57000
25000
22000
30000
30000
34000
25000
28000

731000

0
1622 464
1239835

0

yli/alle(-)

-235
-1383
-786 168
-690 448
-297 244
-60 882

-15627
3557

-34 083
-25000
-823
-15 000
-13479
-1000
4316
-3323
-40878
-33748

-170 405
-57 000
-713
-5352
-10390
-2494
-261
643
-15097

18917
-417 240

0
358
-1239835
200 000

Tuloarvio+
muutos

0
0
2794 462
1122574
2816370
164 700

yli/alle(-)

0

0
72903
-4 366
310610
-42 260

Vastuutoimielin

keskusvaalilautakunta
tarkastuslautakunta
kunnanhallitus
sivistyslautakunta
tekninen lautakunta
kunnanhallitus

kunnanhallitus

tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta

tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta

kunnanhallitus
kunnanhallitus
kunnanhallitus
kunnanhallitus
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Poikkeamat:

Kayttétalousosa:
Keskusvaalilautakunnan paavastuualueen menot alittuivat 235 euroa.
Tarkastuslautakunnan paavastuualueen menot alittuivat 1 383 euroa.

Kunnanhallituksen paavastuualueen toimintatulot ylittyivat 72 903 euroa. Tuet ja avustukset ylittyi-
vat 63 023 euroa, vaikka tyollistamistuki alittui 38 613 euroa. Toimintamenot jaivat 786 168 euroa
alle talousarvion. Henkildstokulut alittuivat 227 171 euroa, palveluiden ostot 550 970 euroa ja ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat 41 916 euroa. Avustukset ylittyivat 45 023 euroa.

Sivistyslautakunnan tulot alittuivat 4 366 euroa ja menot alittuivat 690 448 euroa. Henkildstoku-
luissa alitusta oli 365 032 euroa ja palvelujen ostoissa 285 006 euroa. Aineet tarvikkeet ja tavarat
ylittyivat 4 590 eurolla ja muut toimintakulut 12 991 eurolla.

Teknisen lautakunnan tulot ylittyivat 310 610 euroa. Ylityksesta rakennusvalvonnan maksujen
osuus oli 262 285 euro. Menot alittuivat 297 244 euroa. Alituksesta 86 534 euroa tuli henkildstoku-

luista, 138 135 euroa palveluiden ostoista ja 78 469 euroa aineista, tarvikkeista ja tavaroista.

Verotulot jaivat 288 462 euroa arvioitua pienemmiksi, mutta valtionosuudet ylittyivat 1 300 050 eu-
rolla.

Rahoitustuotot alittuivat 4 245 euroa ja rahoituskulut ylittyivat 38 148 euroa alaskirjauksista joh-
tuen. Korkokulut alittuivat 28 045 euroa.

Investointeja jai vuonna 2020 toteuttamatta ja maararahaa jai kayttamatta 417 239 euroa alkupe-
raiseen talousarvioon verrattuna.

Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli talousarvion mukainen. Myos lyhytaikainen laina pieneni
200 000 eurolla hyvasta tuloksesta ja investointien pienuudesta johtuen.
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5.2. Kayttotalouden toteutuminen paavastuualueittain

Nelikenttamalli

/ '\" / \
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Ulottuvuus / nakdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien
vahentamisen tai parempien vaikutusten edistamisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suo-
ritteiden vaikutusta kuntalaisiin suhteessa vaikutukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoit-
teet voivat maarittda joko kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoin-
nissa tai palvelun riittavyytta, asiakastyytyvaisyytta jne.

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen
astetta. palvelukyky kuvaa toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiak-
kaina voivat olla arvioitavasta toiminnasta riippuen kuntalaiset tai hallinnon sisaiset organisaatiot,
mittareina esim. asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteisén ja henkiléston kykya aikaansaada tuloksel-
lisuutta. Aikaansaannoskykyyn siséltyy yhtena nakdkulmana laatu. Koostuu osatekijoista: osaami-
nen, innovatiivisuus, viihtyvyys, tyémotivaatio ja tyokyky.

Tuottavuus on tuotosten / suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannonteki-

jéina. Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustan-
nusten ja suoritteiden valinen suhde.
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5.2.1 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan paavastuualueelle kuuluvat kuntavaalit, maakuntavaalit, edus-

kuntavaalit, presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Vuonna 2020 ei pidetty vaaleja.

Tuloarviot ja maararahat

Talous

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Poikkema
yli / alle

Toimintatulot
muutos %

Toimintamenot
muutos %

Toimintakate
muutos %

16 784

-31403

-14 619

-500

-500

-265

-265

-235

-235

Sisaiset tulot
muutos %

Sisdiset menot
muutos %

Poistot
muutos %

-617
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5.2.2 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat tarkastustoimen hallinto, tilintarkas-
tus, sisainen tarkastus ja atk-jarjestelmatarkastus.

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa
ja tavoitteen toteutu-
minen

Tilintarkastus antaa
riittdvan ja oikean ku-
van kunnan toimin-
nasta.

Tilintarkastus on oh-
jaavaa ja informatii-

Tilintarkastus
on kunnan toi-
mintaa kehitta-
vaa ja vaikuttaa
kunnan toimin-
taan ja talou-

Henkiléston ja luotta-
mushenkildiden antama
palaute.

Ei negatiivista palautetta
2020.

vista. teen positiivi-
sesti.
Ulottuvuus/ndakokulma: Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointi-
tapa ja tavoitteen
toteutuminen

Tilintarkastus on hoi-
dettu laadukkaasti.

Epaselviin asi-
oihin on saatu
vastaus.

Epaselvia asioita 0
kpl.

Ei epéselvia asioita
2020.

Ulottuvuus/ndkokulma: Aikaansaannoskyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointi-
tapa ja tavoitteen
toteutuminen

Tarkastustoiminta on suori-

tettu ammattitaitoisesti ja
lakien mukaisesti, uuden

kuntalain edellyttamalla ta-

valla.

Sidonnaisuusilmoitukset on

kasitelty sdannollisesti

Tarkastustoi-
minta on tehty
ammattitaitoi-
sesti ja sopi-
muksen mu-
kaan.

Rekisteri pai-
vitetédan ajal-
laan.

Ei huomauttamista.

Kasittely tarkastus-
lautakunnassa ja tie-
doksi valtuustolle
saanndllisesti.

Néin on toimittu.
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Ulottuvuus/nakokulma: Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite Tavoite- Mittari/arviointi-
taso tapa ja tavoit-
teen toteutumi-
nen
Tarkastustoiminta kilpailuky- Hinta ei Tarkastustoiminnan
kyista. nouse edelli- hinta 2019/2020
sesta vuo-
desta. Kustannukset
vuonna 2019 olivat
13 619 euroa.
Kustannukset
vuonna 2020 olivat
11 950 euroa.
Vaikuttavuus
Tuloarviot ja maararahat
Talous
Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TP 2020 yli / alle
Toimintatulot 0 0 0 0
muutos %
Toimintamenot -14 663 -12 563 -11 180 -1383
muutos % -14,3 -11,0
Toimintakate -14 663 i -12 563 i -11 180 -1383
muutos % -14,3 -11,0 -100,9
Sisdiset tulot
muutos %
Sisaiset menot -759 -624 -624 0
muutos % -17,8 0,0 -100,0
Poistot
muutos %
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5.2.3 Kunnanhallitus

Vastuuhenkilét: Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosyksikét ja —alueet: valtuusto, hallitus,
muu yleishallinto, oikeudenhoito- ja turvallisuus, talous-, palkka- ja henkiléstdéhallinto, toimisto- ja
monistuspalvelut, ATK — palvelut, muut palvelut, ruoka- ja siivouspalvelut, kehittdmistoiminta, palo-
ja pelastustoimi, tydllistdminen, sosiaali- ja terveyspalvelut ja ymparistéterveydenhuolto.

Kuntien yhteisessa kehittdmistydssa, palo- ja pelastustoimessa, sosiaali- ja terveyspalveluissa ja
ymparistoterveydenhuollossa maaritelldaan omat tavoitteet.

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

vapaa-aika

Kuntalaisten terveellisten
elintapojen edistaminen ja
oman tietoisuuden lisdami-
nen omaan hyvinvointiin

Infrastruktuuri on hyvassa kun-
nossa

Sote-menojen maltillinen kasvu

Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa
ja tavoitteen toteu-
tuminen

Elinymparistd on kunnossa: Kokemus elinymparistosta on Saatu palaute

asuminen, yritystoiminta ja myonteinen Kyselyt

Kuntalaisilta saatuihin palautteisiin
on vastattu Valtuustoaloitteita
elinympéristéén ja viihtyisyyteen liit-
tyen on Kaésitelty.

Sote — menot kasvoivat 2019- 2020
1 113 000 euroa seké perustervyy-
denhuolto ettéa erikoissairaanhoito ja
sosiaalimenot

Muuttotaseen parantuminen

Kunnan vaestomaaran laskun
pysayttaminen

Muuttotase on positiivinen
(tulomuutto/lahtémuutto)

Asukasmééré jatkoi pienemistaan.
Asukasméérén kasvattamisen ty6-
ryhmén toimenpide-ehdotuksia halli-
tus miettii ja antaa valtuustolle p&éa-
tettdvéksi kevaélld 2021.

Yritystoiminta on monipuo-
lista ja ajanmukaista — mah-
dollisuus yrittamiseen, iima-
piiri on myonteinen

Tyopaikkaomavaraisuus kasvaa
Yritysten lukumaara kasvaa
YhteisOveron tuotto kasvaa

Vuosi 2020 / 2021 yrittajille suun-
nattu kysely

Perustettuja yrityksié 26 ja lakan-
neita 14.

Yhteiséveron tuotto oli 938 000 eu-
roa vuonna 2019 ja 1 112 000 euroa
vuonna 2020.

Tyodllisyyden edistdminen

Kunta tulee opiskelua ja tyollisty-
mista

Tyottdmyysasteen kehitys 2019 /
2020

Kelan "sakkomaksujen” kehitys 2019
/2020

Sakkomaksut olivat 194 000 euroa
vuonna 2019 ja 220 000 euroa
vuonna 2020.
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Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa ja tavoit-
teen toteutuminen

Kunnan sahkdinen ja muu viestinta
on tehokasta ja ajantasaista

Toimivat tietoliikenneyhtey-
det kattavasti koko kunnan
alueella

Kehittyneet sahkdiset palve-
lut I6ytyvat helposti ja ovat
aktiivisesti kaytossa

Saadut asiakaspalautteet

Nettisivut ajan tasalla, valokuitu-
verkko valmis

Nettisivuja péivitetdan séénnélli-
sesti ja asiakkailta saatuun palaut-
teeseen vastataan.

Tietosuoja-asetus huomioitu
Sahkaoinen asiointi toiminnassa

Sahkodinen kokouskaytantd lauta-
kunnissa

TOS-projekti valmis 31.12.2020

Tietoturvatyéryhmé on kokoontunut
vuoden aikana. Taisto — harjoituk-
seen on osallistuttu. Hallitus ja lau-
takunnat seké valtuusto siirtyi eta-
kokouksiin ja séhkbiseen poytakir-
Jantarkastukseen.

Tiedonohjaussuunnitelmaa laadi-
taan yhteisty6ssa.

Haastetta tulevaisuudessa aiheut-
tavat kuntataloudesta raportointi
valtiovarainministeriblle ja nettisivu-
Jjen monikielisyys

TOS-projekti valmistuu vuoden
2021 aikana

Kuntalaisille taataan palvelutarpeita
vastaavat palvelut

Kuntalaisten tarpeet tunnistetaan oi-
kein

Vanhus- ja vammaisneuvoston ja
kunnan eri hallintokuntien valisen
vuorovaikutuksen lisadminen

Palvelut kaikkien kuntalais-
ten saatavilla kustannuste-
hokkuus huomioiden
Saanndllinen vuoropuhelu

Tarkoituksenmukainen pal-
veluiden tuotantotapa

Vuorovaikutus on toimivaa

Saadut asiakaspalautteet
Maararahojen riittavyys

Asiakaskyselyt
Asiakaspalaute

Neuvoston tekemat esitykset hal-
lintokunnille

Palautteisiin ja kyselyihin on vas-
tattu. Neuvoston kanssa vuoropu-
helu on ollut aktiivista. Neuvosto on
ottanut aktiivisesti kantaa vanhus-
ten ja vammaisten asioihin.
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Aikaansaannoskyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa ja ta-
voitteen toteutuminen

Ammattitaitoinen henkildstd
Henkildst6 sitoutuu tehtaviin ja
viihtyy tydyhteisdssa.

Hyvinvoiva henkil6std/tyéturvallisuus/hyvat

tyctilat ja valineet
Tyoyhteisot ovat motivoituneita

Koulutussuunnitelma
kaytossa ja paivitetta-
vana vuosittain
lutukseen ja sijaisiin
nen

keudenmukainen

nen tyokyky

Yhteiset koulutukset

Rekrytointien ja henkilo-
valintojen onnistuminen

Riittdva maararaha kou-
Tyon jatkuva kehittami-
Palkkausjarjestelma oi-
Hyva fyysinen ja henki-

Tydssa viihdytdan hyvin

Tybtyytyvaisyyskyselyt tehty
saannollisesti

Saatu palaute, kehityskeskuste-
lut

Euromaara koulutuksiin
Kehityskohteet 3 kpl, kehittami-
nen aloitettu

Esimieskoulutusta ei voitu pi-
taa.

Kehityskeskusteluja on kayty.

Koulutuksiin on péaéasty ja koulu-
tussuunnitelma on kadytdssa.

Etatyémééréays oli voimassa la-
hes koko vuoden johtuen ko-
ronapandemiasta
Henkilbkunnan muistamisia on
lisétty vuodelle 2020.

Osaamisen ja tiedon jakamisen varmistami-
nen ja ennakoiva henkiléstdésuunnittelu

Hiljainen tieto siirtyy.
Henkildresurssointi on
mitoitettu tydtehtavien
mukaan.

Saatu palaute, kehityskeskuste-
lut

Jatkuva toiminnan arviointi
Kehityskeskusteluja on kéyty.
Uusi henkild on ollut edeltajén
tyotehtéviin perehtymé&ssa.

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointi-
tapa ja tavoitteen
toteutuminen

Tasapainoinen kuntatalous

Tulojen ja menojen tasa-
paino

Toiminnan jatkuva tarkas-
telu ja (kunnanhallitus, sivis-
tyslautakunta, tekninen lau-
takunta)

Vuosikate, suhteellinen velkaantu-
neisuus, omavaraisuusaste

Vuosikate riitti poistojen kattami-
seen.

Omavaraisuusaste parani ja oli 62
%

Kustannustietoisuus ja tehokas
resurssien kayttd

Yhteistyon ja vuoropuhelun lisdédmi-
nen yli hallintokuntien

Kustannustietoisuus kaikilla
toiminnan tasoilla

Maararahojen riittavyys
Saanndllinen raportointi toimin-
nasta ja taloudesta

Yhteiset sdanndlliset talouspalave-
rit

Méérérahat ovat riittdneet ja talou-
desta on raportoitu séénnébllisesti.
Toimintaa ja taloutta tulee kuiten-
kin tarkastella tulevaisuudessa
kriittisesti.
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Tuloarviot ja miariarahat

Talous
Poikkeama
TP 2019 TA 2020+muutos |TP 2020 yli / alle

Toimintatulot 3020455 2794 462 2 867 365 72903

muutos % -7,5 2,6
Toimintamenot -22 806 268 -24 376 797| -23 590629 -786 168

muutos % 6,9 -3,2
Toimintakate -19 785 813 -21582335( -20723264|  -859071

muutos % 9,1 -4,0
Sisdiset tulot 2 085 596 2 007 945 2001 764 -6 181

muutos % -3,7 -0,3
Sisaiset menot -429 775 -226 678 -227 937 1259

muutos % -47,3 0,6
Poistot -6 542 0 -22 598 22 598

muutos %
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Muutos
Tp 2017 |TP 2018 |TP 2019 Ta 2020 TP 2020 ta/tp2020

Aikuissosiaality® 79811 48215 91589 139 474 100115 -28,2
Aikuisten psykosos 433412| 448696 484 268 470 406 574977 22,2
Hoito- ja hoiva 5076374| 5024059 4961102 5220912 5104038 -2,2
Kuntoutuspalvelut 219720 230025 263162 197 888 233953 18,2
Perhepalvelut 989819| 1228952 1519014 1750481 1492620 -14,7
Suun terveydenhuolto 448 616 416 647 436 768 496 173 454 761 -8,3
Vammaispalvelut 2177422 2293158 2217547 2419477 2357987 -2,5
Vastaanotto 1479237| 1644795 1301385 1286527 1497177 16,4
Projektit 2457 2361 3834 10 642 1210 -88,6
Yhteensa 10906 868( 11336908 11278668 11991980, 11816838 -1,5
ESH oma 979 601 802 852 631064 709528 615 306 -13,3
ESH Ppshp 5526 614| 5533450 5308 760 6086 000 5919 200 -2,7
Kaikki yhteensa 17413083( 17673210 17218492| 18787508 18351344 -2,3
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Kunnanhallituksen avustukset

Avustukset

TA TOT
Siikajoen 4H — yhdistys (sis. sivistysltk avustus) 19 000,00 19 000,00
Pitajapaivatoimikunta 2 500,00 257,58
Paavolan syysmarkkinat 500,00 0,00
Kylatoiminnan tukeminen* 10 000,00 6 020,75
Yhteensa 32000,00 25278,33

Kylarahat 10 000 euroa / vuosi 2020
myonnetty maksettu

Revonlahden kotikylayhdistys § 15/13.1.2020 1 000,00 1 000,00
Revonlahden kotikylayhdistys § 166/4.5.2020 1 000,00 1 000,00
Revonlahden Reservildiset § 165/4.5.2020 1 000,00 0,00
Luohuan Maaseutuyhdistys § 227/15.6.2020 600,00 520,75
Paavolan Kotiseutuyhdistys § 398/16.11.2020 2 000,00 2 000,00
Revonlahden kotikylayhdistys § 449/14.12.2020 1 500,00 1 500,00
Yhteensa 7 100,00 6 020,75

Tyollistaminen

2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 148 083 164 722 212 999 221 581 122 440
Toimintakulut -545654 642703  -716936  -828494  -670532
Toimintakate -3955655  -475964  -501919  -604 894  -546 072

Toiminnassa tapahtunutta

Johtavat virkamiehet aloittivat kunnassa, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja ja hallintojohtaja

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kunnanhallituksen paavastuualueella

Sisédisen valvonnan osa-alue
Toimintakertomuksessa paavastuualueiden esimiesten raportoitavat asiat:

Kunnan paatdksenteko perustui hyvaan hallintotapaan ja asioiden huolelliseen valmisteluun. Asiat
kasiteltiin toimivallan mukaisissa toimielimissa ja olemassa olevaa delegointijarjestelmaa noudat-
taen.

Hallintosaantdpaivitysta on viety eteenpain ja se tulee vahvistettavaksi vuonna 2021.
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Toiminnan ja talouden ohjaus toteutui hyvin. Tilikauden ylijaama oli 1,2 milj. euroa, kun se talousar-
viossa oli 76 000 euroa. Hyvaan tulokseen vaikuttivat kunnan oman talouskurin ohella Raahen seu-
dun hyvinvointikuntayhtyman pienemmat kustannukset, joista Siikajoen osuus oli n. 258 000 euroa
seka valtionosuudet, jotka lisdantyivat noin 2 miljoonaa euroa. Lisaksi sivistystoimesta tuli saastoja
Iahes 700 000 euroa ja rakennuslupatulojen maara lisdantyi noin 240 000 eurolla.

Kunnanhallitus sai kuukausiraportit ja valtuusto puolivuotisraportit talousarvion toteutumisesta.
Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019 ja vakuutuspalvelut tuottaa IF.

Ns. vaarallisia tydyhdistelmia ei ollut.

Henkildstda koskevista asioista on laadittu erillinen henkildstékertomus. Tehtavien tayttamisessa
otettiin huomioon esimerkiksi sijaisjarjestelyn toimivuus ja vaarallisten tyoyhdistelmien valttaminen.
Uudet tydntekijat perehdytettiin edellisten tydntekijdiden toimesta. Kehityskeskusteluja on pidetty ja
koulutuksissa on kayty. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa kehitetdan edelleen.

Tietosuojaa ja —turvaa varten kaytossa oli edellisten vuosien tapaan kayttajasitoumuslomake. Tieto-
hallinnon henkiloresurssi on 2 htv, josta 1 htv on sivistystoimessa. Yhteistyota tehtiin Kalajoen kau-
pungin, Joki ICT:n ja Tietolatvan kanssa.

Tiedonohjaussuunnitelma—projektia jatkettiin.

Osallistuttiin tietoturvaa koskevaan varautumisharjoitukseen.

Riskit

Taloudellisten riskien lisaksi niita liittyy henkiléstéon. Kunnan henkiléstéresurssit ovat varsin tiukat.
Sarkymavaraa ei ole. Sijaismaarittelyt tulee olla ajan tasalla. Henkilékunnan sitouttaminen on myos
mietittava asia. Lisaksi ICT tulee vaatimaan tulevaisuudessa henkildresursseja lisaa.

Omavalvonta seka varautumissuunnitelmat on paivitetty; varautumissuunnitelmat perustuvat nor-
maaliolojen toiminnan yllapitdmiseen erilaisissa hairittilanteissa ja ne ovat siksi oleellinen osa kun-
nan riskienhallintaa.

5.2.4 Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, varhaiskasvatus,
aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetus, perusopetus, lukio, kansalaisopisto, kirjastotoimi ja vapaa-ai-
katoimi

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
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Vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat sivistystoimialan palvelut
Perusopetuksen paattétodistus
koko ikaluokalle

Siirtyminen perusopetuksen jalkei-

siin jatko-opintoihin

Siirtyminen lukiokoulutuksen jalkei-
sin jatko-opintoihin

Asukkaiden hyvinvointi

Kansalaisopisto, palvelut riittavat

Kirjastopalveluiden riittdvyys ja
laatu

Etsiva nuorisotyd, syrjdytymisen eh-
kaisy

Tavoitetaso

Palvelut
hyvaa keskitasoa

100%

100%

Valtakunnallinen keskiarvo

Palvelut hyvaa keskitasoa

Tarjontaa kaikilla kylilla

Kéyton pysyminen samanko-
koisten kuntien keskitason yla-
puolella

Kaikki asiakkaat tavoitetaan
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Mittari / arviointitapa ja ta-
voitteen toteutuminen
Kuntalaiskyselya  ei
vuonna 2020.

tehty

Paattotodistuksen saanut
77/80 oppilasta eli 96 %.

Jatko-opintopaikan vastaanotti
kaikki paattétodistuksen saa-
neet eli 100 %

Opinto-ohjaajan kyselyyn vas-
tasi vain nelja valmistuneista.

Palveluja ja toimintaa kehitetty
hyvinvointikertomuksessa esi-
tettyjen painopisteiden mukai-
sesti.

Vahvistettujen valtionosuus-
tuntien maara oli 3973. Ko-
ronapandemian vuoksi kevat-
lukukauden opetus jouduttiin
keskeyttdamaan, minka seu-
rauksena tuntimaara jai alle
vo-tuntien.

Lainausmaara 16,85 lai-
nausta/asukas (samankokoiset
kunnat keskimaarin 13,57
vuonna 2019)

Asiakastyytyvaisyytta ei mi-
tattu 2020.

Asiakastilastoja ja vaikutta-
vuutta arvioitu Satelliitin oh-
jausryhmassa ja tyollisyyspal-
veluiden tiimissa. (pajatiimi).
Kaikille tuen tarpeessa oleville
nuorille tarjottu ohjausta va-
paaehtoisuuteen perustuen.
Nuorten tydvalmennus tarjon-
nut ryhmamuotoista valmen-
nusta kaikille palvelua tarvitse-
ville nuorille.



Varhaiskasvatuspalvelut jarjeste-
téan tarvetta vastaavasti lain edel-
lyttdmissa puitteissa

Palvelukyky

Tavoite

Laadukas kouluverkko

Kansalaisopiston opetustarjonta
vastaa hyvin kysyntaa

2 vk/4 kk
Huoltajat tyytyvaisia varhaiskas-
vatuksen palveluihin

Tavoitetaso

Turvalliset ja terveelliset oppi-
misymparistot

Kysynta ja tarjonta tasapainossa
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Varhaiskasvatuspalvelut toteu-
tettu lain mukaisesti (jarjesta-
misaika, ryhmakoko).

Asiakkaat melko tai erittain
tyytyvaisia saamaansa palve-
luun (vastausprosentti 41 %,
kysymysten keskiarvo
4,54/max 5,0; perhepaivahoi-
don keskiarvo 4,95, paivakoti-
hoidon osalta 4,44)

Mittari / arviointitapa ja ta-
voitteen toteutuminen

Vuonna 2020 ei teetetty kiin-
teistoihin uusia sisailma- ja
kosteusteknisia sisailmatutki-
muksia. Kaikille kunnan kiin-
teistoille mukaan lukien koulut,
on tehty pts-suunnitelmien mu-
kaisia yllapitokorjauksia seka
listattu havaittuja korjaustar-
peita. Koulujen kuntoa tark-
kailtu aistinvaraisesti paivittain.
Paloilmaisimet ja alkusammu-
tuskalusto tarkistettu saannolli-
sesti. Luohuan koululle tehty
lokakuussa valvontasuunnitel-
man mukainen terveydensuo-
jelulakiin perustuva tarkastus.
Opiskelijoita 220 hléa enem-
man kuin edellisena vuonna.

Kuntalaisilta kysytty kurssitoi-
veita opinto-ohjelmaan.



Lukiokoulutuksen jarjestaminen

Laadukas lukiokoulutus

Lukion valitsee ikaluokasta
40 %

Kattava lahikirjastoverkosto

Lasten ja nuorten osallisuuden li-
saaminen seka laadukas toimin-
taymparisto

Monipuoliset liikuntamahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalaisille

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kainen toiminta ja palvelu,

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin li-
saaminen varhaiskasvatusta liikun-
nallistamalla.

Laadukas opetus

Riittdvan monipuolinen kurssi-
tarjonta

Opiskelijoiden kokema hyvin-
vointi

Maaseutumaisten kuntien kes-
kiarvon ylittdminen

Kirjastotoimipisteiden maaran ja
aukiolo-tuntimaaran sailyttami-
nen/lisddminen omatoimiajoilla

Hyvétasoiset nuoriso- ja lahilii-
kuntapalvelut.

Hyvakuntoiset lahiliikuntapaikat
eri taajamissa

Eri lajien puulaakit, kerhot, mas-
saliikuntakampanjat seka yksilo-
ohjaus

Asiakkaat ovat tyytyvaisia var-
haiskasvatuspalveluihin
lapset puheeksi —keskustelut

Toiminta lilkkuntasuositusten mu-
kaista.
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Opetushenkildston kelpoisuus
100%

Lahi- ja etédkursseja toteutunut
192 Kkurssia.

Lukiolaisille tehty kouluterveys-
kysely.

Lukion aloitti 11 opiskelijaa eli
14,3% kevaan paattoétodistuk-
sen saaneista

Kirjastotoimipisteiden luku-
maara (5) pysynyt ennallaan.
Aukiolotuntien lisdys +1023 h
(omatoimiaika). Komppalinnan
omatoimikirjastosta saadut ko-
kemukset jaaneet vahaisiksi
koronasulun takia.

Nuorilta pyydetty palautetta toi-
minnoista. Palveluja kehitetty
erityisesti verkkonuorisotyon
osalta. Tavoitettu nuoria, jotka
eivat aiemmin ole kayttaneet
palveluja.

Ulko- ja sisaliikuntapaikkojen
kuntoa arvioitu paivittain. Li-
séksi tehty tarvittavat toimenpi-
teet kayttdjiltéd saatujen palaut-
teiden perusteella.

Koronapandemian vuoksi pys-
tytty toteuttamaan vain massa-
liikuntakampanjat. Puulaaki- ja
kerhotoiminta olleet keskeytyk-
sissa. Yksildohjausta toteutettu
paasaantoisesti verkossa.
Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutettu. Lapset puheeksi —tyo-
menetelma kaytdssa.

Varhaiskasvatuksessa liikunta
lisdantynyt ja monipuolistunut
Lysti liikkua! -hankkeen tuella.
Vakiinnutettu arkeen uusia toi-
mintatapoja.



Aikaansaannoskyky

Tavoite

Ammattitaitoinen ja sitoutunut hen-
kilostd

TVT-opetusteknologian hyédynta-
minen

TyoOssa jaksaminen hyvaa, sairaus-
poissaolojen vahentaminen

Kansalaisopistossa osaavat tun-
tiopettajat

Ammattitaitoinen kirjastohenkilosto

Ammattitaitoinen henkildsto var-
haiskasvatuksessa

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Palvelut tuotetaan mahdollisimman
tehokkaasti, laadukkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla

Tavoitetaso

Hyva >95 % muodollisesti pate-
via (ei kansalaisop.)

Ammattitaitoinen opetushenki-
16std

Alle kunta-alan keskiarvon

Kurssit toteutuvat
100 %:sti

Riittava méaara alan koulutusta
saanutta henkilostoa

Taydennyskoulutusta keskimaa-
rin 3pv/tydntekija

Tavoitetaso

Asiakaskohtaiset kustannukset
enintaan valtakunnallista tasoa
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Mittari / arviointitapa ja ta-
voitteen toteutuminen
Taydennyskoulutustunnit 288
paivaa.

Tavoite muodollisesti patevista

tayttynyt.

Tutor-hankkeella ollut vaikutta-
vuutta. Kyselyn perusteella 16
% opettajista koki tarvitse-
vansa jonkin verran tukea
TVT-taidoista kysyttaessa. Ku-
kaan ei ilmoittanut tarvitse-
vansa tukea paljon.

Sairauspoissaolojen maara
kasvanut edellisvuodesta 1,9
pv/hi6.

Osassa kursseista myos vara-
sijat kadytdssa, osassa taas
haasteita saada kursseille mi-
nimimaara opiskelijoita.

Alan patevyys koko henkil6s-
tolla.

Taydennyskoulutuspaivia ollut
8,4 pv/tyontekija.

Tavoite saavutettu keskimaa-
raisesti. Koulutukset jarjestetty
paaosin etana.

Mittari / arviointitapa ja ta-
voitteen toteutuminen

Koronapandemiasta huoli-
matta palvelut pystytty jarjesta-
maan, osin rajoitetusti. Talous-
arvio ei ylittynyt.



Kirjastopalveluiden jarjestaminen

kustannustehokkaasti ja tasavertai-

sesti

Kustannustehokkuuden sailytta-
minen maaseutumaisten kirjas-
tojen keskiarvon tuntumassa

OUTI-kirjastojen yhteistoiminnan
taloudellisuus

Toimintakulut olivat 5,0 €/lai-
naus (samankokoiset kunnat
keskimaarin 5,17€ vuonna
2019)

Yhteinen eKirjasto toteutui P-
Pohjanmaan ja Kainuun kirjas-

toissa, kayttd kasvoi 124 %

Kansalaisopistossa riittavasti tun- Valtionosuustunnit

teja, tarjonta vastaa kysyntaa

Koronapandemiasta  johtuen
kokonaistuntimaara jai alle val-
tionosuustuntien.

Varhaiskasvatusta toteutetaan ta-
loudellisesti, huomioiden lasten,
perheiden ja henkildstdn hyvinvointi

Tayttdaste 100 % Varhaiskasvatuksen paikat tay-

tetty.

Sahkoisen palvelun vakiinnuttami- Sahkaoisen asiointipalvelun
nen kayttdonoton varmistaminen

Perheet asioivat padosin sah-
koisessa Daisy -jarjestelmassa
ja saavat asiakaspaatokset
sahkoisesti. Asiakaspalaut-
teissa toivottu mobiilisovel-
lusta.

Toiminta, sisainen valvonta ja riskienhallinta sivistystoimessa

Sivistystoimen paatoksenteko noudattaa hallintosdannoén ja toimintaa maaraavien lakien mukaista
hallintotapaa.

Talousarvion tavoitteet ja mittarit ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Koronaepidemiasta joh-
tuen osa palveluista on toiminut rajoitetusti (kansalaisopisto, kirjasto, liikunta- ja nuorisopalvelut).
Talousarviossa on pysytty hyvin. Toimintatuotot jaivat kokonaisuutena 4 366 € alle tavoitteen. Vas-
taavasti toimintamenoja saastyi 690 448 €. Budjettiylityksia on tapahtunut ainoastaan esiopetuk-
sessa 18 570 €. Kokonaisuutena sivistystoimen talousarvio alittui 686 082 €.

Hankinnoissa on kaytetty hankintalain mukaista kilpailutusta. Aiemmin kilpailutetuista hankinnoista
otettiin kayttéén optiovuodet (koulukuljetukset, asiointilikenne, oppikirjat). Sivistystoimessa oli
kaynnissa useita hankkeita, mm. peruskoulujen kansainvalisyys-, tutoropettajahanke, varhaiskas-
vatuksen Lysti Lilkkua —hanke seka& Raahen Satelliitin kanssa yhteistydssa Pohjois-Suomen alue-
hallintoviraston kautta saatava rahoitus etsivaan nuorisotydhén seka nuorten tydvalmennukseen.
Koronaepidemian vuoksi osalle hankkeista on myonnetty jatkoaikaa.

Sivistystoimen palveluiden laskutukset on hoidettu ajallaan. Palveluiden hankinnasta aiheutunei-
den laskujen oikeellisuus on tarkistettu ja mahdollisiin epaselvyyksiin etsitty tarkennus. Laskujen
hyvaksyjina ovat toimineet kunnan hallintosaanndssa maaritetyt henkilot. Laskujen kasittelyyn ja
hyvaksyntaan kiinnitetdan huomiota ja pyritaan tilidimaan/hyvaksymaan laskut sdannollisesti ja vii-
vytyksetta.
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Uusi sivistystoimenjohtaja aloitti virassaan 1.1.2020. Sivistystoimen palvelusihteerin vakinainen
tehtava julistetiin avoimeksi toukokuussa. Uusi palvelusihteeri aloitti tehtavassaan 12.10.2020. Uu-
tena palvelukseen astunut henkilésté on perehdytetty tehtaviinsa. Kehityskeskusteluita kaydaan
yksikoissa. Ammattitaidon yllapidosta on huolehdittu koulutuksen ja tyépaikkakokousten avulla.

Sairaudesta ja tapaturmista aiheutuneiden poissaolojen maaraa seurataan toimintayksikoittain ja
ne tilastoidaan henkildstotilinpaatoksessa. Sivistystoimen osalta poissaolojen maara kasvoi edellis-
vuodesta 1,9 pv/ hl6.

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuonna 2020 kahdeksan kertaa. Kokouskaytannét on hoidettu
hallintosddnndn mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja kirjastotoimen osalta tydntekijdkokouksia on
saannollisesti. Koulutoimikunnat ovat kokoontuneet vuoden aikana yhden kerran kouluittain.

Sivistystoimen paakayttajat on nimetty ja muille kayttjille on annettu asianmukainen koulutus. Toi-
minnassa huomioidaan tietosuoja-asetus. Kaikki tydntekijat ovat joutuneet tutustumaan tietosuoja-
asetukseen ja osoittamaan esimiehelleen hyvaksytysti suoritetun todistuksen tietosuojaa koske-
vasta testista.

Tuloarviot ja maararahat

Talous
Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TP 2020 yli/alle
Toimintatulot 1106 324 1122574 1118 208 -4 366
muutos % 1,5 -0,4
Toimintamenot -13 992 952 -14 167 614| -13 477 166 -690 448
muutos % 1,2 -4,9
Toimintakate -12 886 628[ -13 045 040[ -12 358 958 -686 082
muutos % 1,2 -5,3 -100,9
Sisdiset tulot 63 311 48 092 39 627 -8 465
muutos % -24,0 -17,6 -121,4
Sisaiset menot -3457510 -3375155| -3352083[ -23 072
muutos % -2,4 -0,7 -99,3
Poistot -5395 -4 395 -5367 972
muutos % -18,5 22,1 -101,2

5.2.5 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan padvastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, yhdyskuntasuunnittelun to-
teuttaminen, ympériston hoito, jatehuolto, kiinteistdt, muu toiminta, rakennus- ja ympéristonvalvonta ja ym-

pariston huolto.
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Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyviksymit tavoitteet

Vaikuttavuus
Tavoite

Kunnan omistamien toimitilojen
johdonmukainen hallinta ja ylla-
pito

Kaavoituskatsauksen mukaisen
tydohjelman toteuttaminen

Rakennus- ja ymparistovalvon-
nan yhteistyon toimivuus ja pal-
velun laadukkuus

Viher- ja virkistysalueiden maari-
tellyn hoito- ja turvallisuustason
toteuttaminen

Leikki- ja liilkuntapaikkojen tarjon-
nan lisadminen toteuttamalla ta-
lousarviossa olevaa investoin-
tiohjelmaa

Palvelukyky
Tavoite

Toimiva demokratia ja asiakaspal-
velu: Aloitteet

Tavoitetaso

Toimitilat ovat tilatarpeen ja pal-
veluverkon mukaiset. Toimitilo-
jen hallinta ja yllapito on johdon-
mukaisesti hoidettu

Kaavoitus- ja maankayttohank-
keet on tehty kaavoituskatsauk-
sen mukaisesti

Lupapiste.fi palvelu ja neuvonta-
ja tarkastuspalvelu kuntalaisille
toimivaa rakennus- ja ymparisto-
lupa palveluissa

Viherympdristoliiton  julkaisun
VHT 14 laatuvaatimukset. TUKE-
Sin maaraykset ja ohjeet.

Viihtyvyyden ja monipuolisuuden
lisddminen kayttajaryhmille

Tavoitetaso

3 kk aloitteen tekemisesta
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Mittari / arviointitapa: ta-
voitteen toteutuminen
Toimitilat on inventoitu ja toimiti-
lojen arvottamisesta /salkuttami-
sesta on tehty esitys paattdjien
kasittelyyn.

tavoitteen toteutuminen:

- toimitilat inventoitu

- salkutus tehty ja kasitelty
valtuustossa

Kaavoitushankkeiden etenemi-
nen, riittava tonttivaranto
tavoitteen toteutuminen:

- kaavoitettu uudelle kevy-
enliikenteen vaylalle Sii-
kajoenkylalla

Palaute palvelujen kayttajilta.
Lupapalvelun aikataulu kohtuulli-
nen.

tavoitteen toteutuminen:

- Lupapisteen lupien kasit-
teyaikataulu ollut koh-
tuullinen

Tarkastukset, dokumentointi. Pa-
laute palvelun kayttajilta.
tavoitteen toteutuminen:

- muutostarpeet  kirjattu
seuraavaa kilpailutusta
varten

Yksi uusi leikkikentta.
Palaute kayttajilta.
tavoitteen toteutuminen:

- liikuntapaikka- ja leikki-
kenttasalkutus tehty, uu-
den leikkikentan paikka
paatetty ja valmistelut
aloitettu

Mittari / arviointitapa: ta-
voitteen toteutuminen
Aloitteen ensimmainen kasittely-
aika 3 kk, riippuen aloitteessa esi-
tetyn asian laajuudesta.
tavoitteen toteutuminen:



Aikaansaannoskyky
Tavoite

Henkiloston tehtavien muutos

Konserniyhteistyo

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Palveluiden taloudellinen hallinta
kayttotalousarviossa

Kustannusten hallinta investointi-
hankkeissa

Tavoitetaso

Toimintaa suhteutetaan ole-
massa olevaan tehtavakenttdan

sopivaksi

Kolmelle lampokeskukselle sopi-
muksen mukainen hoito (Yritys-
puisto Oy).

Kunnallistekniikan alueella yh-
teisty6 (Paavolan Vesi Oy)

Tavoitetaso

Hyvinvointi-. turvallisuus- ja ym-
paristopalvelujen yllapito eri tu-
Hoi-
mukaiset

losalueiden  palveluissa.
tourakkasopimuksien

laatutasot.

90 % kokonaisinvestoinneista to-
teutuu
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- Aloitteiden  ensimmai-

nen kasittelyaika paa-
saantoisesti 3 kk sisalla

aloitteen tekemisesta.

Mittari / arviointitapa: ta-
voitteen toteutuminen
Toiden jarjestely jatkuvana pro-
sessina tarpeiden mukaan.
tavoitteen toteutuminen:

- toiden jarjestely tarpei-
den mukaan, tehtavanku-
vaukset tehty

Yhteistyo kaytannossa toimivaa ja
sopimuksiin perustuvaa yhteis-
tyota.

tavoitteen toteutuminen:

- yhteistyd ollut kaytan-
ndéssa toimivaa ja sopi-
muksiin perustuvaa

Mittari / arviointitapa: ta-
voitteen toteutuminen
Palvelutason vyllapitaminen ta-
lousarvion mukaisilla maarara-
hoilla.
tavoitteiden toteutuminen:

- palvelutaso  yllapidetty
talousarvion  mukaisilla

maararahoilla

Investointien toteutuma-aste
tavoitteiden toteutuminen:
- kaikkia

pystytty

Lukkarinpuiston ja Ruotu-

investointeja ei
toteuttamaan,

kujan tomenpiteita ei
tehty, koska ei koettu
kannattavaksi



- kevyen liikenteen vaylan
rakentaminen siirtyi kaa-
voitustyon takia vuodelle
2021

- pts- toimenpiteiden kun-
nostustoimenpiteet eivat
ylittaneet investointikyn-
nysta joten kunnostustoi-
mepiteet toteutettu kayt-
totaloudesta

Tekninen lautakunta on mukana kuntakonserniyhteistydssa (Yrityspuisto Oy ja Paavolan Vesi Oy).
Siikajoen kunta on jatehuollossa Kiertokaari Oy:n osakaskunta.
Kunnan omasta palvelutuotannosta poistuneiden kiinteistojen myyntia jatketaan.

Tuloarviot ja maararahat

Talous:
Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TP 2020 +yli/-alle

Toimintatulot 3216555 2816370 3126 980 310610
muutos % -12,4 11,0

Toimintamenot -3086988| -3174605| -2877361 -297 244
muutos % 2,8 -9,4

Toimintakate 129567  -358235[ 249 619 -607 854
muutos % -376,5 -169,7

Sisdiset tulot 2082373 1836058 1829 235 -6 823
muutos % -11,8 -0,4

Sisdiset menot -375437 -289 638 -289 983 345
muutos % -22,9 0,1

Poistot -1278108| -1089942| -1832322 742 380
muutos % -14,7 68,1

Poistoero 56 667 0 56 667 56 667
muutos %
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Henkilostoon liittyvaa 2020

Tekninen lautakunta on mukana konserniyhteistydssa: kayttd- ja paivystyspalvelua palvelua myy-
daan omakustannushintaan Yrityspuisto Oy:lle Paavolan, Ruukin ja Siikajoenkylan kaukolampdlai-
toksille.

Teknisen puolen ymparistotoissa tyodllisyysvaroilla palkattujen, kuntouttavassa tyétoiminnassa ole-
vien ja muissa tydllistamistoimissa olevien henkildiden tyollistdminen jatkui Iapi vuoden koko kun-
nan alueella olevana toimintana ns. liikkuvana toimintapajana. Tyollisyys- ja kuntouttavaa tyotoi-
mintaa hallinnoi kunnanhallituksen alainen tyéllisyystoimikunta.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta/ tekninen lautakunta 2020

Teknisen lautakunnan paatdéksenteko on noudattanut hallintosdannén mukaista hallintotapaa. Lau-
takunta kasitteli vuoden 2020 aikana yhteensa 113 pykalaa. Oikaisuvaatimuksia lautakuntaan ei
tullut. Valtuustoaloitteita kasiteltiin 3 kpl.

Talousarvio vuodelle 2020 on hyvaksytty valtuustossa 12.12.2019 § 167 ja kayttésuunnitelma hy-
vaksytty teknisessa lautakunnassa 6.2.2020 § 16.

Teknisen lautakunnan palveluiden laskutukset on hoidettu ajallaan.

Laskujen ja tositteiden hyvaksyjina ovat toimineet teknisen lautakunnan hyvaksymat henkilét. Las-
kujen oikeellisuus on tarkistettu ennen hyvaksymista.

Teknisen toimen sisaiset tarkastajat ovat tarkastaneet toimintaa ja toiminnan riskeja.

Teknisen toimen kehityskeskusteluja on kayty suunnitelman mukaisesti.
Teknisen lautakunnan kokouskaytannét on hoidettu hallintosdannén mukaisesti.

Teknisen toimen tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty ja muille kayttajille annettu asianmukai-
nen koulutus. Ohjelmien kayttd on suojattu salasanoilla.

Kaukolampdlaitosten hoidon sopimusperusteista omakustannushintaista myyntia suoritettiin kon-
serniyhteistydna Yrityspuisto Oy:lle, lampdlaitokset toimivat suunnitelman mukaisesti lapi vuoden.
Hoitosopimus on paivitetty 1.1.2018 alkaen.

Toteutuneet riskit

Vesivuotoja vuoden 2020 aikana oli yhdessa kKiinteistossa, jonka korjauksen vakuutusyhtio korvasi
vakuutusehtojen mukaisesti.

Kiinteistémurtoja ei ollut vuoden 2020 aikana.

Teknisen lautakunnan alaisista hankinnoista ei tullut valituksia.

Tyo6tapaturmia vuoden 2020 aikana sattui 2 kpl.
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5.3 Tunnusluvut ja yhdistelmilaskelmat

5.3.1 Tunnusluvut / Kunnanhallitus:

Tunnusluvut/Kunnanhalllitus

TP 2019 TA 2020

-0,7
-2,0
2583
1345
6 966
1 1
1 1
1 1
1 1
0 1
1 1
2 1
0 1
3 2
1 1
1 1
1 1
2 2
2 2
12,78/14 13,9/14
15,77/16 14,1/15
1 1
16 900 14 048
185 725 185 725
|Tiedoksi:Kéytetytasukasluvut 5149 5121
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5.3.2 Tunnusluvut / Sivistyslautakunta
Tunnusluvut / Sivistyspalvelut:

TP 2019 TA2020 TP 2020

HALLINTO

Henkilésto / htv 2 2 2
Nettokustannukset euroa/asukas 51,25 57,04 50,37
VARHAISKASVATUS

Henkil6sto / htv 40 43 41
Nettokustannukset euroa/asukas 450,97 459,75 439,59

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Henkil6sté / htv 6 5 5
Nettokustannukset euroa/asukas 59,53 64,09 64,62
Oppilasmaara 133 94 96
Nettokustannukset euroa / lapsi 2302,87 3491,65 3389,23
ESIOPETUS

Henkil6sto / htv 11 7 7
Nettokustannukset euroa/asukas 107,55 111,61 117,20
Oppilasmaara 89 92 89

Nettokustannukset euroa / oppilas 6217,36 6212,59 6630,65

PERUSOPETUS
Henkilésto / htv 82 89 89
Nettokustannukset euroa/asukas 1418,98 1436,28 1398,44
Oppilasmaara 20.9. 765 778 763
Opettajat ja kuraattori 67 69 69
Koulunkdaynninohjaajat 13 18 18
Toimistosihteeri 2 2 2
Kustannukset euroa / oppilas 9543,33 9453,95 8957,20
Gumerus alakoulu / oppilas 7983,06 7922,12 7552,20
Gumerus ylakoulu / oppilas 7219,04 7436,70 7257,39
Ruukin alakoulu / oppilas 6873,28 6919,33 7658,46
Ruukin yldkoulu / oppilas 9226,00 9222,92 9261,90
Luohua / oppilas 9151,35 9872,42 8640,78
Paavola / oppilas 8914,24 8392,99 8559,67
Revonlahti / oppilas 7032,93 7048,70 7289,67
Valtionosuuden perushinta 6600,17 6496,23 6539,50
Tiedoksi: Kaytetytasukasluvut S 145 S 121 S 035

Perusopetuksessa koulukohtaiset kustannukset eivat sisalla koulukuljetuksia, eika pienryhmia. Oppilasmaarina paino-
tettu keskiarvo. Kustannukset yhteensa/oppilas sisaltéda kaikki perusopetuksen kustannuspaikat (ei maahanmuuttajat,
koulupsykologi eiké koulukuraattori).
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TP 2019 TP2020
9 9
150,29 154,79
8191,30 8815,31
5324,34 5729,95
79 71
9788,05 10977,66
1,05 1,05
70,10 49,97
31 32
780 653
5278 3535
68,33 71,17
84,65 84,37
189888 191 065
4008 3973
170807 60 545
32,36 17,12
360695 251 610
7,38 3,56
5 5
84,31 86,69
4,69 5,04
2135 2 115
58207 40 204
17,95 17,22
79,50 79,00
4 4
110,13 92,90
Tiedoksi: Kaytetytasukasliuvut S 145 S121 S 03s
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5.3.3 Tunnusluvut / Tekninen lautakunta

HALLINTO
Henkilsto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN
TOTEUTTAMINEN

Henkilostd / htv
Asemakaava-aluetta ha
Nettokustannukset euroa/asukas

YMPARISTON HOITO
Henkilostd / htv
Nettokustannukset euroa/asukas
Kaavateita km
Kevyenliikenteenvaylia km
Siikajoen ylittavia siltoja kpl
Pesapallokenttia kpl
Urheilukenttia kpl

Pallokenttia
Hiekkatekonurmiareena kpl
Tenniskenttd hiekkatekonurmi kpl
Tenniskenttd asfaltti kpl
Tenniskentta tiilimurske kpl
Pannaareena kpl
Lahiliikuntapaikkoja kpl
Valaistuja kuntoratoja kpl
Valaisemattomia kuntoratoja kpl
Jaakenttia kpl
Jaadkiekkokaukaloita kpl
Hiihtolatuja km

Puolikotia kpl

Laavuja kpl

Grillikotia kpl

Hoidettua puistoa ha
Leikkikenttia kpl

Torialueita kpl

Avustettavat yksitystiet km
Yleisia uintipaikkoja kpl
Talviuintipaikkoja kpl

Tiedoksi: Kaytetyt asukasluvut

1,50
29,56

1,00
742,00
21,89

1,50
71,10
24,80

6,50

1,00

2,00

2,00

7,00

5,00

3,00
7,00
2,00
7,00
9,00
30,00

9,00
8,00
5,30
13,00
2,00
194,00
5,00
1,00
5321

1,5
31

742
21,6

1,5
71,2
24,8

6,5

1,0

1,0

2,0

7,0

5,0

1,0

2,0

2,0

1,0

3,0

7,0

2,0

7,0

7,0
37,0

13,0
6,0
53

13,0
2,0

190,0
5,0
1,0

5121
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1,8
33,34

1,0
742
13,46

1,5
83,89
24,8
6,5
1,0
1,0
2,0
7,0
5,0
1,0
2,0
2,0
1,0
7,0
9,0
1,0
7,0
7,0
37,0
3,0
13,0
7,0
53
13,0
2,0
190,0
5,0
1,0
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JATEHUOLTO

Henkilostd / htv
Nettokustannukset euroa/asukas
Kaatopaikkoja kpl

Rinki Oy:n hyotyjatepisteita kpl
Kiertokaari Oy:n jatt.vast.ott.p.kpl

KIINTEISTOT

Henkil6sto / htv

Nettotulot euroa/asukas

Kunnan omassa kaytossa kiint. m2
Vuokralle annettuja kiint. Kpl

Osakehuoneistoja kpl
Paloasemia kpl
Satamia kpl

Metsaa ha

MUU TOIMINTA
Henkilostd / htv
Nettokustannukset euroa/asukas

RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTON SUOJELU
Nettotulot euroa/asukas
Rakennuslupien maara kpl / v
Rakennusluvan jatko

Suunnittelutarveratk. +poikkeamisef

Toimenpidelupien maara kpl/v
Myonnetyt luvat, kerrosala yht. m2
Valmistuneet rakennukset yht. m2
Katselmuksia/ilmoituksia
Purkulupia

Maisematyolupia

Vastuullinen tyonjohtaja kpl
Ymparisto- ja ilmoituspaatokset kpl
Maa-ainesluvat kpl
Ymparistotarkastuksia kpl

YMPARISTON HUOLTO
Nettokustannukset euroa/asukas

Tiedoksi: Kaytetyt asukasluvut

TP 2019 TA 2020 TP2020

0,00 0,0
0,00 0,0
0,00 0,0
0,00 4,0
0,00 1,0
7,00 4,5
109,50 70,8
39000,0

13,00 10,0
1,00 1,0
1,00 1,0
3,00 3,0

806,00 806,0

1,00 1
2,09 7,55
10,29 6,25
70,00 62
2,00 12
1,00 0
40,00 50
8415

7130

290

8,00 7
5

125

2

2

30

1,80 1,0
5321 5121

75

0,0
0,1
0,0
4,0
1,0

7,5
-133,4
39000,0
10,0

1,0
1,0

3,0
806,0

4,21

-53,65

2,83
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5.3.4 Yhdistelmalaskelmat

Ta
TULOT Tp 2018 Tp 2019 2020+muutos | Tp 2020 | Poikkeama
KESKUSV AALILAUTAKUNTA 8 549 16 784 0 0 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA 0 0 0 0 0
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto
valtuusto 0 0 0 0 0
kunnanhallitus 1774 53 607 150 53 -97
muu yleishallinto 50 655 28 871 111 375 82 954 -28 421
Oikeudenhoito ja turvallisuus 0 0 0 0 0
Sisaiset palvelut 0
talous, palkka ja henkiléstohall. 529 540 599 878 542 434 613 488 71054
toimisto- ja monistuspalvelut 2413 209 0 868 868
atk - palvelut 212 370 235 464 251 356 251 544 188
muut palvelut 0 0 0
Siivous- ja ruokapalvelut 1 849 676 1828 544 1682947 1733464 50 517
Kuntamarkkinointi 3 867 1452 1500 0 -1 500
Seutukunta 0 0 0 0 0
Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0 0
Tyollistaminen 212999 225 966 164 700 122 440 -42 260
Sosiaali- ja terveyspalvelut 48 220 46 464 40 000 62 554 22 554
Y mpéaristoterveydenhuolto 9427 0 0 0 0
Yhteensa 2920 941 3020 455 2794 462| 2867 365 72903
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto 29 972 37704 30000 75 560 45 560
Varhaiskasvatus 208 824 266 160 273 864 252 952 -20912
Aamu- ja iltapaivatoiminta 59 340 62 549 65 271 40 104 -25 167
Esiopetus 21704 21239 7 555 7910 355
Perusopetus 504 872 551 652 603 559 589 868 -13 691
Lukio 20613 26 454 16 000 29 407 13 407
Kansalaisopisto 66 126 49 625 49 350 43 590 -5 760
Kirjastotoimi 3 609 15438 3 250 5397 2147
Vapaa - aikatoimi 75 401 75503 73725 73420 -305
Yhteensa 990 461 1106 324 1122574] 1118 208 -4 366
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto 36 79 0 93 93
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen 26 852 32442 25 300 31135 5835
Y mpéristonhoito 213170 223 945 177 424 175 057 -2 367
Jatehuolto 0 0 0 0 0
Kiinteistot 2743 828 2616182 2391552 2431168 39616
Muu toiminta 68 378 70 370 71 896 70470 -1426
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 135 256 273 537 130 198 419 057 288 859
Y mpériston huolto 0 0 20 000 0 -20 000
Yhteensa 3187 520 3216 555 2816 370 3126 980 310610
Toimintatuotot yhteensa 7 107 471 7 360 118 6733406 7112553 -626 712
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Ta

MENOT Tp 2018 Tp 2019 2020+m uut. Tp 2020 Poikkeama
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -19 674 -31 403 -500 -265 -235
TARKASTUSLAUTAKUNTA -14101 -14 663 -12 563 -11 180 -1 383
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto
valtuusto -59 324 -66 542 -54 885 -78 841 23 956
kunnanhallitus -307 900 -390 560 -295 961 -310 788 14 827
muu yleishallinto -407 247 -394 507 -479 493 -510 466 30973
Oikeudenhoito ja turvallisuus -7 140 -2 689 -8 856 -6 466 -2 390
Sisaiset palvelut 0
talous, palkka ja henkildstohall. -635 495 -771 323 -693 893 -692 136 -1757
toimisto- ja monistuspalvelut -2 463 -572 -4 472 -868 -3 604
atk - palvelut -204 874 -229 606 -248 425 -226 860 -21 565
muut palvelut 0 -27 -203 -323 120
Siivous- ja ruokapalvelut -1 666 473 -1624 312 -1 693 431 -1 484 561 -208 870
Kuntamarkkinointi -105 979 -112 079 -120 991 -79 975 -41 016
Seutukunta -60 141 -111 581 -122 000 -94 028 -27 972
Palo- ja pelastustoimi -466 969 -496 928 -505 992 -485 740 -20 252
Tydllistaminen -716 936 -832 879 -775779 -670 532 -105 247
Sosiaali- ja terveyspalvelut -18 132 127 -17 660 755 -19 250 453 -18 828 729 -421724
Y mpéaristéterveydenhuolto -110 537 -111 908 -121 963 -120 317 -1 646
Yhteensa -22 883 605 -22 806 268 -24 376 797 -23 590 629 -786 168
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto -286 498 -301 362 -322 098 -329 213 7115
Varhaiskasvatus -2 457 684 -2 586 387 -2 628 227 -2 466 298 -161 929
Aamu- ja iltapaivatoiminta -327 200 -368 809 -393 486 -365 471 -28 015
Esiopetus -565 402 -575 766 -579 113 -598 038 18 925
Perusopetus -7 708 032 -7 852 298 -7 958 729 -7 631 038 -327 691
Lukio -839 900 -799 711 -862 175 -808 821 -53 354
Kansalaisopisto -394 552 -410 320 -395 662 -295 200 -100 462
Kirjastotoimi -438 907 -456 152 -454 440 -441 883 -12 557
Vapaa - aikatoimi -640 678 -642 147 -573 684 -541 204 -32 480
Yhteensa -13 658 853 -13 992 952 -14 167 614 -13 477 166 -690 448
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto -173 304 -189 536 -158 427 -167 979 9552
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen -89 162 -90 798 -135 631 -98 916 -36 715
Y mpéristonhoito -590 128 -598 798 -556 371 -597 439 41 068
Jatehuolto -4 650 -147 -379 -442 63
Kiinteistot -2 165 338 -1 927 556 -2 026 028 -1757 712 -268 316
Muu toiminta 111721 -97 898 -109 999 -91 672 -18 327
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -161 165 -173 318 -162 195 -148 925 -13 270
Y mpariston huolto -4 130 -8 937 -25 575 -14 276 -11 299
Yhteensa -3 299 598 -3 086 988 -3 174 605 -2 877 361 -297 244
Toimintamenot yhteensa -39 875 831 -39 932 274 -41 732 079 -39 956 601 -1 775 478
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Tp 2018 Tp 2019 TA 2020+muutos|Tp 2020 Poikkeama
euroa

KUNNANHALLITUS
Keskushallinto
Toimintatuotot 52 429 82478 111 525 83 007 28 518
Toimintakulut -774 471 -851 609 -830 339 -900 095 -69 756
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -7 140 -2 689 -8 856 -6 466 -2 390
Sisdiset palvelut
Toimintatuotot 744 323 835551 793 790 865 900 72 110
Toimintakulut -842 832 -1001 528 -946 993 -920 187 -26 806
Siivous- ja ruokapalvelut
Toimintatuotot 1849 676 1828 544 1682 947 1733 464 50 517
Toimintakulut -1666 473 -1624 312 -1693 431 -1484 561 -208 870
Kuntamarkkinointi
Toimintatuotot 3 867 1452 1500 0 -1500
Toimintakulut -105 979 -112 079 -120 991 -79 975 -41 016
Seutukunta
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -60 141 -111581 -122 000 -94 028 -27 972
Palo- ja pelastustoimi
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -466 969 -496 928 -505 992 -485 740 -20 252
Tyédllistdaminen
Toimintatuotot 212 999 225 966 164 700 122 440 -42 260
Toimintakulut -716 936 -832 879 -775 779 -670 532 -105 247
Sosiaali- ja terveystoimi
Toimintatuotot 48 220 46 464 40 000 62 554 22 554
Toimintakulut -18 132 127 -17 660 755 -19 250 453 -18 828 729 -421 724
Ympdristoterveydenhuolto
Toimintatuotot 9427 0 0 0 0
Toimintakulut -110 537 -111 908 -121 963 -120 317 -1 646
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot 2920941 3 020 455 2 794 462 2 867 365 72903
Toimintakulut -22 883 605 -22 806 268 -24 376 797 -23 590 629 -786 168
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Tp 2018 Tp 2019 TA 2020+muut. |Tp 2020 Poikkeama
euroa

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto
Toimintatuotot 29972 37704 30 000 75 560 45 560
Toimintakulut -286 498 -301 362 -322 098 -329 213 7 115
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 208 824 266 160 273 864 252 952 -20912
Toimintakulut -2 457 684 -2 586 387 -2 628 227 -2 466 298 -161 929
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Toimintatuotot 59 340 62 549 65 271 40 104 -25 167
Toimintakulut -327 200 -368 809 -393 486 -365 471 -28 015
Esiopetus
Toimintatuotot 21704 21239 7 555 7 910 355
Toimintakulut -565 402 -575 766 -579 113 -598 038 18 925
Perusopetus
Toimintatuotot 504 872 551 652 603 559 589 868 -13 691
Toimintakulut -7 708 032 -7 852 298 -7 958 729 -7 631 038 -327 691
Lukio
Toimintatuotot 20613 26 454 16 000 29 407 13 407
Toimintakulut -839 900 -799 710 -862 175 -808 821 -53 354
Kansalaisopisto
Toimintatuotot 66 126 49 625 49 350 43 590 -5760
Toimintakulut -394 552 -410 320 -395 662 -295 200 -100 462
Kirjastotoimi
Toimintatuotot 3609 15 438 3250 5397 2147
Toimintakulut -438 907 -456 152 -454 440 -441 883 -12 557
Vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot 75 401 75503 73 725 73 420 -305
Toimintakulut -640 678 -642 147 -573 684 -541 204 -32 480
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 990 461 1106 324 1122574 1118 208 -4 366
Toimintakulut -13 658 853 -13 992 952 -14 167 614 -13 477 166 -690 448
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Tp 2018 Tp 2019 TA 2020+muut. [Tp 2020 Poikeama
euroa

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto
Toimintatuotot 36 79 0 93 93
Toimintakulut -173 304 -189 536 -158 427 -167 979 9552
Yhdyskuntasuunnittelun tot.
Toimintatuotot 26 852 32442 25 300 31135 5835
Toimintakulut -89 162 -90 798 -135 631 -98 916 -36 715
Ympdriston hoito
Toimintatuotot 213170 223945 177 424 175 057 -2 367
Toimintakulut -590 128 -598 798 -556 371 -597 439 41 068
Jatehuolto
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 650 -147 -379 -442 63
Kiinteistot
Toimintatuotot 2743 828 2616182 2 391 552 2431168 39616
Toimintakulut -2 165 338 -1927 556 -2 026 028 -1757 712 -268 316
Muu toiminta
Toimintatuotot 68 378 70370 71 896 70 470 -1426
Toimintakulut -111 721 -97 898 -109 999 -91 672 -18 327
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Toimintatuotot 135 256 273537 130 198 419 057 288 859
Toimintakulut -161 165 -173 317 -162 195 -148 925 -13 270
Ympdriston huolto
Toimintatuotot 0 0 20 000 0 -20 000
Toimintakulut -4 130 -8 937 -25 575 -14 276 -11 299
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 3187 520 3 216 555 2816 370 3126 980 310610
Toimintakulut -3 299 598 -3 086 988 -3 174 605 -2 877 361 -297 244
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5.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 2020

ulkoiset ja sisaiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awst.
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulu
Henk.menojen korjau
Palwveluiden ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

*TOIMINTAKATE

L4

Verotulot d

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdverosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

*VUOSIKATE

Poistot ja arvonlalent.
Suunn.muk.poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

*TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio Muutokset

6 733 406
3 257 664
446 098
529 536
2 333 411
166 697

-41 732 079
-12 101 014
-9 605 018
-2 181 564
-314 432

0

-24 839 324
-1 953 562
=737 770

-2 039 201
-61 208

-34 998 673

17 658 000
15 290 000
1 397 000
971 000
18 459 302
-5 000

45 000

70 000
-105 000
-15 000

1113 629

-1 094 337
-1 094 337
0
0
0

19 292

0

0

598 413

598 413

598 413
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Talousarvio ja

muutokset Toteuma Poikkeama
6 733 406 7 028 838 295 432
3 257 664 3 276 204 18 540
446 098 656 358 210 260
529 536 590 796 61260

2 333 411 2 331 097 -2 314
166 697 174 382 7 685

0

41732079 -39872886 -1859193
12101014 ¥ 11316728 -784286
-9 605 018 -8 927 379  -677 639
-2 181 564 -2 132 111 -49 453
-314 432 -257 238 -57 194

0 0" 0

-24 839 324 23864 024 -975 300
-1 953 562 -1837 743 -115819
-737 770 -748 617 10 847

-2 039 201 -2 036 828 -2373
-61 208 -68 946 7738

-34 998 673 = -32 844 048 -2 154625
0 0

17658 000 ¥ 17369538 -288 462
15 290 000 14 965 682  -324 318
1 397 000 1291758 -105242
971 000 1112 098 141098

19 057 715 19 759 352 701 637
-5 000 -47 393 -42 393

45 000 29 993 -15 007

70 000 80 762 10 762
-105 000 -76 955 -28 045
-15 000 -81 193 66 193
1712 042 4 237 449 2 525 407
0 0

-1 094 337 -1 860 287 765 950
-1 094 337 -1 860 287 765 950
0 0

0 0 0

0 0

0 0

617 705 2377 161 1759 456



Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 295 432 euroa talousarviota 2020 parempana.

Myyntituotot ylittyivit 18 540 euroa, maksutuotot 210 260 euroa ja tuet ja avustukset 61 260 euroa. Vuokra-
tuotot alittuivat 2 314 euroa.

Toimintatuottojen jakautuminen, ulkoiset 2020

M Myyntituotot

H Maksutuotot

M Tuet ja avustukset

M Vuokratuotot

M Muut toimintatuotot
M Verotulot

M Valtionosuudet

i Korkotuotot

k4 Muut rahoitustuotot

M Satunnaiset tuotot

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 1 764 048 euroa talousarviota parempana.

Henkilostokulut alittuivat 784 286 euroa.

Alitukset:
- kuukausipalkat 755 086
- opettajien palkat 280 791
Ylitykset:
- opettajien sijaiset 304 189
- muut sijaiset 374 995

Sairausvakuutuskorvauksia on saatu 102 437 ja tapaturmakorvauksia 9 087 euroa.
Palveluiden ostot

Palveluiden ostot alittuivat 975 300 euroa talousarvioon nihden. Suurimpana yksittdisend erdnd oli asiakas-
palveluiden ostot kuntayhtymilté, jonka alitus oli 436 281 euroa.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 115 818 euroa. Alitusta oli [dimmityskuluissa 97 184 euroa ja elintarvi-
kehankinnoissa 48 649 euroa. Sihkon ja kaasun kustannukset ylittyivit 36 598 euroa.

Avustukset
Avustukset ylittyivét 10 847 euroa. Suurimmat ylitykset kirjattiin avustuksille taseyksikoille (23 808 euroa) ja
avustuksille yhteisdille (11 874 euroa).

Vuokrat
Vuokrat alittuivat 2 373 euroa. Rakennusten ja huoneistojen sekd muut vuokrat alittuivat kun taas koneiden

ja laitteiden vuokrat ylittyivét.

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut ylittyivdt 7 738 euroa. Vililliset verot ylittyivét 7 623 euroa.

Toimintakulujen jakautuminen, ulkoiset 2020

0,2 0,2

M Henkildstokulut

H Palvelujen ostot

M Aineet, tarv. ja tavarat
M Avustukset

M Vuokrat

i Muut toimintakulut

i Korkokulut

i Muut rahoituskulut

k4 Satunnaiset kulut

M Poistot+arvonal.
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Toimintakate

Kunnan toimintakate oli 2 154 625 euroa talousarviota parempi.

40 000 000
35000 000
30 000 000
25 000 000
20000 000
15000 000
10 000 000
5000 000
0

Toimintakate, verotulot ja
valtionosuudet

beed Valtionosuudet
=== Verotulot

esswToimintakate
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Verotulojen kehitys

1000€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kunnallisvero 15590 14 569 14 894 14183 14995 14 966

Yhteisovero 720 702 869 835 938 1112

Kiinteistovero 1070 1164 1141 1325 1411 1292

Yhteens 17380° 16435° 16904 16343" 17344° 17370

muutos % -5,44% 2,85% -3,32% 6,12 % 0,15%

Verotulot / asukas 3208 3064 3163 3115 3371 3450

Verotuloarvion toteutuminen

1000€ Ta 2020+muut Toteuma Poikkeama

Kunnallisvero 15290 14 966 -324

YhteisOvero 971 1112 141

Kiinteistovero 1397 1292 -105

Yhteensa 17 658 17 370 -288

Veroprosentit

Tuloveroprosentti 2015 2016 2017 2018 2019 2020

22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00

Kiinteistoveroprosentit
yleinen kiinteistévero 1,00 1,00 1,00 1,05 1,05 1,05
vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50 0,50 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset ja tuulivoimalat 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Valtionosuuksien toteutuminen

1000€

Ta 2020+muut Toteuma Poikkeama

Valtionosuudet

19058 19759
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Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot alittuivat 15 007 euroa.

Muut rahoitustuotot ylittyivit 10 762 euroa. Osinkoja ja osuuspddomien korkoja kirjattiin 30 162 euroa ja
arvopapereiden myyntivoittoja 45 669 euroa.

Korkokulut jaivat 28 045 euroa alle talousarvion johtuen alhaisesta korkotasosta.
Muut rahoituskulut ylittyivit 66 193 euroa.

VUOSIKATE

Vuoden 2020 vuosikate toteutui 2 525 407 euroa muutettua talousarviota parempana.

Vuosikatteen riittavyys poistojen
kattamiseen

4500
4000
3500
3000
2500
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1500
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500

emmwyyosikate

e Ooistot

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuosikate 4 237 449 riitti hyvin poistojen ja arvonalentumisten 1 860 287 kattamiseen.
Poistoihin siséltyy lisdpoisto rakennuksista 918 316 euroa.

Tilikauden tulos ja ylijadima

Tilikauden tulos oli 2 377 161,24 euroa.

Poistoeron vihennysti kirjattiin 56 666,76 euroa ja investointivarausten lisdystd 1 200 000 euroa.

Ylijadmaa syntyi 1 233 828,00 euroa.
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5.5 Investointiosan toteutuminen

Investointien toteutuminen
Kiinteistdjen investoinnit

Uudet hankkeet
Ihan uusia perustamishankkeita ei ollut vuonna 2020. Makelanrinteen palvelukodin ja Paavolan kou-
lun hankesuunnittelu saatiin paatdkseen vuonna 2020 investointipdatosta varten.

Peruskorjaushankkeet
- Toiminnallisuuden ja terveellisyyden parantaminen
- Korjausvastuun (korjausvelan) pienentdminen
- Energiasaasto

Hankkeita toteutettiin hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Tarkemmat selostukset toteute-
tuista toimenpiteistd hankekohtaisesti 16ytyvat investointilistan luettelosta. Gumeruksen koululle,
Komppalinnalle ja Gumeruksen teknisen tydn opetuksen rakennukselle, Luohuan koululle ja Revon-
lahden koululle oli kullekin varattu investontiohjelmassa 15 000 euroa pts-suunnitelmien mukaisiin
korjauksiin. Korjaukset eivat paaosin ylittdneet investontikynnysta joten kulut korjauksiin maksettiin
kayttétaloudesta. Revonlahden lampdlaitoksen automaation uusiminen ylitti investointikynnyksen.
Siikajoen kunnan investoinnin kynnysarvo on 10 000 euroa. Ruukin koulukeskuksen liikkuntasalira-
kennukseen tehtiin kayttévesiputkien uusimisremontti seka pintaremontti pesutiloihin. Vanhan kun-
nanviraston arkiston siirtdminen uuden kunnanviraston alakertaan saatiin paaosin tehtya, tama ei
aiheuttanut investontikuluja. Uuden kunnanviraston kellaritiloista loppui tila, joten Ruukin kirjaston
ylakertaan saneerattiin uusi arkistovaatimukset tayttava tila. Paavolatalon vesikate puhdistettiin, kor-
jattiin ja maalattiin

Muut korjaukset
- Korjausvastuun pienentaminen
- Hankkeita toteutettiin hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Tarkemmat selostukset to-
teutetuista toimenpiteistd hankekohtaisesti 16ytyvat investointilistan luettelosta.

Kuntatekniikan investoinnit

Uudet hankkeet

Siikajoenkylan kevyenliikenteen vaylan linjaukseen joen puolelle jouduttiin tekemaan asemakaavan
muutos. Kevyenliikenteen vaylan rakentaminen ei alkanut vuonna 2020.

Siikajoenkylan ja Revonlahden pururatojen valaistusurakat toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Sii-
kajoen kunta hankki 12 valokuituliittymaa ja yhden valokuituliittymavarauksen Kkiinteistoihinsa
vuonna 2020.

Lukkarinpuiston kaavatieta ja kuivatusjarjestelmaa ei toteutettu vuonna 2020. Kuivatusjarjestelmasta
tehtiin kaavatydn yhteydessa kuivatussuunnitelma. Alue saastetdan puistomaisena toistaiseksi,

koska alueelle ei rakentamispaineita.

Revonlahden Ruotukujan jatketta ei toteutettu vuonna 2020. Alueen tontit yksityisten omistuksessa,
eika alueelle ole ollut rakentamispaineita.
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Satamien varustelutason parantamista varten hankittiin uusia laitteita loppuvuonna 2020, mutta niita
ei viela talven takia paasty asentamaan. Palvelimen siirtoon saatiin ratkaisu siirtamalla palvelin Raa-
heen Joki ICT:lle. Talla tavalla valtyttiin rakentamasta uutta palvelinhuonetta Ruukkiin.

Peruskorjaushankkeet

Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen

Kaavateiden peruskorjauksilla seka paallystyksen-, valaistusten- ja kuivatusjarjestelmien peruskor-
jauksilla jatketaan teiden teknista ikaa ja luodaan asuinalueille viihtyvyytta. Revonlahdella Koskika-
dun asfaltti jyrsittiin, murskattiin ja tie pinnoitettiin uudelleen.

Muut korjaukset

Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttékelpoisuuden sailyttaminen

Urheilu- ja liikunta-alueiden seka leikkikenttien varusteiden uusimisella mahdollistetaan turvallinen
ja viihtyisa liikkuntaymparisto kaiken ikaisille.

Leikkikentille hankittiin varhaiskasvatuksen toiveiden mukaisia uusia leikkikenttavalineita ja vanho-
jen purettavien tilalle uusia, nykyiset standardit tayttavia leikkikenttavalineita.

Puisto- ja yleisten alueiden viihtyisyytta ja palvelutasoa yllapidettiin puistokalusteita kunnostamalla
ja toteuttamalla laadittuja suunnitelmia.
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INVESTOINTIOSA

TA

2019+muutos
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot
Menot -879 886
Netto -879 886
MAA- JA VESIALUEET
Tulot
Menot 0
Netto 0
RAKENNUKSET
Tulot
Menot -260000
Netto -260 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot
Menot -165 000
Netto -165 000
KONEET JA KALUSTO
Tulot
Menot 0
Netto 0
OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot
Menot 0
Netto 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Tulot 0
Menot -1304 886
Netto -1304 886

TA
2020

-27 000
-27 000

-253000
-253 000

-451 000
-451 000

0
-731 000
-731 000

89

TOTEUMA
2020

-11 373
-11373

-3 557
-3 557

-89 982
-89 982

0
-189931
-189931

-18917
-18 917

0
-313 761
-313 761



INVESTOINTIMENOT

ATK - OHJELMISTOT

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

Muut korjaukset

Vanha kunnanvirasto
Makelanrinne

Paavolatalo

Paloasema, Siikajoki

Luohuan koulu

Paavolan koulu

Paavolan monitoimitalo
Ruukin koulukeskus, liikuntasali
Revonlahden koulu

Gumerus

Urheilumaa, huoltorakennus
Kiinteistot, peruskorjausvaraus
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kevyen liikenteen vayla
Teiden rakentaminen

Teiden paallystaminen

Teiden valaistus

Puistot ja leikkipaikat

Satamat

Siikajokisuu, ruoppaus

Tauvon leikkikentta
Revonlahden kuntorata
Siikajoenkylan kuntorata
Valokuiturakentaminen
KONEET JA KALUSTO

OSAKKEET JA OSUUDET
Kuntayhtymdosuudet
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

TA

2020+muutokset

-27 000
-27 000
0

0

0

0

-253 000

-50 000
-25 000
-22 000
0

-15 000
-15 000
-1000
-30 000
-15 000
-45 000
0

-35 000
-451 000
-200 000
-57 000
-25 000
-22 000
-30 000
-30 000
0

0

-34 000
-25 000
-28 000
0

-731 000
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Toteuma

2020
-11373
-11373

0

0

-3 557
-3 557
-89 982

-15917

-21177
0

0
-1521
0

-34 316
-11677
-4122
0
-1252
-189931
-29 595
0

-24 287
-16 648
-19610
-27 506
0

0
-33739
-25643
-12 903
0

0
-18917
-18917
-313 761

Poikkeama
2020

-15 627

-34 083
-25000
-823

0

-15 000
-13 479
-1 000
4316
-3323
-40 878
0
-33748

-170 405
-57 000
-713
-5352
-10390
-2494
0

0

-261
643

-15 097

417 239



MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEETTOMAT OIKEUDET
Atk - ohjelmistot 8017
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0| -27000 -11373 -15627
Netto 0| -27000 -11373 -15627
Dynasty 10 hankinta, hinta-arvio saatu ohjelmatoimittajalta
Dynasty 10 hankinta jai keskeneraiseksi vuonna 2020
MAA JA VESIALUEET
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 -3557 3557
Netto 0 0 -3 557 3557
RAKENNUKSET
Muut korjaukset
Vanha kunnanvirasto, Siikasavontie 1 A, 92400 Ruukki
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0| -15000 -12 245 -2755
Netto 0] -15000 -12 245 -2755

2020 Arkiston siirto ja yhdistaminen
Arkiston siirto, uuden rakentaminen kirjaston yldakertaan

Vanha kunnanvirasto, Siikasavontie 1 A, 92400 Ruukki

TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0] -35000 -3672 -31328
Netto 0] -35000 -3672 -31328
2020 Palvelinsiirrettiin Joki ICTIle Raaheen, uusia tiloja ei tarvinnut
investoida
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Makelanrinne, 8370

TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0] -25000 0 -25000
Netto i 0 0] -25000 0 -25000
Makelanrinteen investointipdatos tekematta.
Korjaukset tehty kdyttépuolelta.
Paavolatalo, 8354
TA
2019+mu | TA 2020 +
TP 2018 ut. muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0| -120000| -22000 -21177 -823
Netto 0| -120000| -22000 -21177 -823
Vesikatteen puhdistus ja maalaus, lapivientien tiivistys
Paloasema, Siikajoki
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 0 0 0
Netto f 0 0 0 0 0

- Vesikaton saneeraus, suunnittelu ja toteutus (hauras varttikate, aluskate pahvia)

- Hallin lattia pinnoitteen uusiminen
HUOM! Kohde rakennettu v. 1985.

KOULUT:
Luohuan koulu, 8504
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -10819 -15000 -15 000 0 -15000
Netto -10819| -15000f -15000 0 -15000

Kustannukset kdyttopuolelta koska eivat ylittdneet investointikynnysta

korjauksia, jotka tehtiin kdyttopuolelta: vesikatteen ruoste- ja vuotopaikkojen korjaus,

luistelukaukalon valojen uusiminen, energiamittarin aentamin lampdkeskukseen

Paavolan koulu, 8513

TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -15000 -15000 -15 000 -1521 -13479
Netto -15000 -15000 -15 000 -1521 -13479

Kustannukset pddosin kdyttopuolelta, koska ei ylittdneet investointikynnysta
korjauksia, jotka tehtiin kdyttopuolelta: salaoja- ja hulevesien poistoputken uusiminen ja
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Paavolan monitoimitalo

TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 -1 000 0 -1000
Netto 0 0 -1000 0 -1000
Hankesuunnittelu, kustannukset kayttopuolelta
Ruukin koulukeskus, liikuntasalirakennus: 8584
TA 2020 +
TA 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 -30 000 -34 316 4316
Netto 0 0 -30 000 -34 316 4316
LVI-peruskorjaus, pintojen uusiminen
HUOM! Liikuntasalirakennus rakennettu v.1979. Rakenteet,
vesi- ja viemariputket seka |ampoputket alkuperdiset.
Revonlahden koulu, 8548
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -8691 -15000 -15 000 -11677 -3323
Netto -8691 -15000 -15 000 -11677 -3323
Automaation uusiminen lampolaitokselle.
kdyttépuolen kuluja: sisdaseinien maalausta.
Gumerus: koulurakennus, 8560
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -25378 -15000 -15 000 -4122 -10878
Netto -25378 -15000 -15 000 -4122 -10878
sokkelin korjaus ja huoltomaalaus
kynnyspeltien uusiminen / lisddminen
ulkokatoksen pylvdaiden maalaus
kdytdvien seinien maalaus
Gumerus: Teknisen tyon opetuksen rakennus, 8558
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -15000 -15000 -15 000 0 -15000
Netto -15000 -15000 -15 000 0 -15000
Kulut padosin kadyttopuolelta
ulkoseindn mineriitti levyjen korjaus ja maalaus
sokkelin korjaus ja maalaus
teknisentilan sisdvalaisimien vaihto 93




Gumerus: Komppalinna, 8557

TA 2020 +
TA 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -22444| -20000f -15000 0 -15000
Netto -22444| -20000] -15000 0 -15000
Kulut padosin kadyttopuolelta
ulko-ovien huoltomaalaus
raystdiden otsapeltien uusiminen etupihan puolelle
vesirdnnin muutos tyo
parkkialueen piha valojen uusiminen
Urheilumaa huoltorakennus
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Vanha valtuustoaloite.
Teknisen toimen rakennukset
Kiinteistot, 8700
TA
2019+mu | TA 2020 +
TP 2018 ut muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 -35000 -1252 -33748
Netto 0 0] -35000 -1252 -33748

Peruskorjausvaraus eri kiinteistoille, koulujen Lvi-téiden korjaukset
liittymismaksu, Repolan sahkéliittyman suurentaminen

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kevyenliikenteen vayla Siikajoen kylalle vilille mt813 - Pitkatie

TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 -12000| -200000 -29 595 -170 405
Netto 0| -12000| -200000 -29595( -170405

Kevyen liikenteen vaylan kaavoitus uudella tavalla. Suunnittelu.
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Kaavatiet, 8080

TA
2019+mu | TA 2020 +
TP 2018 ut. muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -34 284 -13 250 -57 000 0 -57000
Netto -34284 -13 250 -57 000 0 -57 000

Kaavateiden rakentaminen Lukkarinpuisto ja Ruotukujan jatko, ei kannattanut

tehda, koska kyseisille alueille ei ole muuttopainetta.

Kaavatiet, 8081
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -13100f -16000( -25000 -24 287 -713
Netto -13100f -16000f -25000 -24 287 -713
Koskikadun peruskorjaus
Kaavatiet, 8082
TA
2019+mu | TA 2020 +
TP 2018 ut muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -33540| -39750( -22000 -16 648 -5352
Netto -33540| -39750( -22000 -16 648 -5352

Valaisimien uusinta Ruukin kaava-alue ja Siikajoenkylan kaava-alue

Puistot, liikuntapaikat, torit ym. yl.alueet, 8090

TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -23390| -30000( -30000 -19610 -10390
Netto -23390| -30000f -30000 -19610 -10390
Puistojen rakentaminen, uusia leikkikenttavalineita.
Kuntoportaat Hietamaalle.
Satamat, 8094
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot -32955| -30000( -30000 -27 506 -2494
Netto -32955| -30000f -30000 -27 506 -2494

Satamien varustelutason parantamista ja vaylien ruoppausta tarpeen mukaan.
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Siikajokisuun ruoppaus

TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot 0
Menot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Haettiin avustus vuonna 2020.
Tauvon leikkikentta
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 0 0
Netto o 0 0 0
Kuntalaisaloite 10.10.2018. Kasitelty 5.9.2019 valtuustossa
Revonlahden kuntoradan valaistus
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0] -34000 -33739 -261
Netto of -34000 -33739 -261
Rakennettiin valaistus Revonlahden kuntoradalle.
Siikajoenkylan kuntoradan eli Sisuradan lisdlenkin valaistus
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0] -25000 -25643 643
Netto of -25000] -25643 643
Vanhojen valaisimien uusiminen ja lisadlenkin valaistus.
Valokuiturakentaminen
TA 2020 +
TP 2018 | TA2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0] -28000 -12 903 -15 097
Netto of -28000 -12 903 -15 097
Kuituliittymia hankittiin Siikajoen kunnan kiinteistoille.
OSAKKEET JA OSUUDET
TA 2020 +
TP 2018 | TA 2019 | muutos | Tp 2020 Yli/alle
Tulot
Menot 0 0 -18917 18917
Netto of of -18917] 18917
Kuntayhtymaosakkeet
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5.6 Rahoitusosan toteutuminen

TP 2020
TA 2020 Toteutuma|Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1113 629 4 237 448 3123 819
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -48 685 -48 685
Investointien rahavirta
Investointimenot -731 000 -313 761 417 239
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyv.vastaav.hy6dykk.luowutustulot 32 477 32 477
Toiminnan ja invest. rahavirta 382 629 3 907 479 3 524 850
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 257 200 257 200
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 622 464 -1 622 821 -357
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1239 835 -200 000 -1439 835
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var ja po muutokset -700 -700
Vaihto - omaisuuden muutos -1 602 -1 602
Saamisten muutos 810 577 810 577
Korott.velkojen muutos 107 985 107 985
Rahoituksen rahavirta -382 629 -649 361 -266 732
0
Rahavarojen muutos 0 3 258 118 3 258 118

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 3 524 850 euroa talousarviota parempana. Parempi toteutuminen
johtui siitéd, ettd vuosikate toteutui 3 123 819 euroa vuoden 2020 talousarviota parempana. Investointimenot
jivét 417 239 euroa alle talousarvion. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 32 477 euroa.

Antolainasaamisten vahennyksié kirjattiin 257 200 euroa.

Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 1 622 821 euroa ja lyhytaikaiset lainat véahenivéit 200 000 eurolla.
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Tulorahoituksen riittavyys investointien

ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen
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5.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat 1000€ Tuloarviot 1000€
TA

TA muutok [Ta+ Poikkea TA Ta+ Poikkea
1000 eur 2020 |set muutokset [Toteuma [ma TA2020 [muutokset |muutokset |[Toteuma |ma
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta 1 1 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 13 13 11 -1 0 0 0 0
Kunnanhallitus 24377 24377 23591 -786 2794 2794 2867 73
Sivistyslautakunta 14168 14168 13477 -690 1123 1123 1118 -4
Tekninen lautakunta 3175 3175 2877 -297 2816 2816 3127 311
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 17 658 17658| 17370 -288
Valtionosuudet 18459 598 19058 19759 702
Korkotulot 45 45 30 -15
Muut rahoitustulot 70 70 81 11
Korkomenot 105 105 77 -28
Muut rahoitusmenot 15 15 81 66
Satunnaiset erdt
Investointiosa
Maa -ja vesialueet 0 4 4
Rakennukset 300 -47 253 90 -163
Muut pv menot 0 0
Kunnallistekniikka 404 47 451 190 -261
Tietokoneohjelmistot 27 27 11 -16
Koneet ja kalusto 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 19 19
Rahoitusosa
Pak.varausten vahennys
Antolainasaam.lis
Antolainasaam.vdh 257 257
Pa lainojen lis
Pa lainojenvah 1622 1622 1623 1
Ly lainojen muutos 1240 1240 -200| -1440
Oman po muutokset
Vaikutus maksuvalm. 1111 1111
YHTEENSA 44206 0 44206| 43163 -1043 44206 598 44804 44409| -395
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TILINPAATOS 2020
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TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awst.

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henk.sivuk.
Henk.menojen korj.
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Ostot tilik. aikana
Awstukset
Muut toimintakulut

*TOIMINTAKATE

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdverosta
Valtionosuudet

Kunnan peruspalv.vo

Verotul.perust.vo-tasaus

Jarjestelmam.tasaus

Op.ja kultt.toim.muut vo:t

Harkinnanvar.vo korotus
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

*VUOSIKATE

Poistot ja arvonlalent.
Suunn.muk.poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

*TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys
Poistoeron vahennys
Varausten lisays

*TILIKAUDEN YLIJAAMA

01.01. - 31.12.2020 01.01. - 31.12.2019
1064 212,47 1055 283,84
656 358,34 581 782,62
590 795,98 604 948,09

846 845,43 3158 212,22 784 551,12 3 026 565,67
-9 038 902,79 -9 155 907,72
-2 132 111,47 2179 617,79
-257 237,69 -321 740,97
111 523,75 98 672,81
-21 678 230,95 -20 865 521,13
-1 811 544,33 -2 032 499,71
-748 617,38 -731 052,80

-447 139,64 -36 002 260,50  -411054,39 -35598 721,70

14 965 681,73
1291 758,16

1112 097,95

12 073 967,92

-32 844 048,28

17 369 537,84

19 759 352,00

14 994 613,51
1411 360,94
938 307,31

12 768 536,00

-32 572 156,03

17 344 281,76

17 752 748,00
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4 818 912,00 4 836 881,00
0,00 0,00
-10 656,00 147 331,00
2 877 128,08 0,00
29 992,62 44 433,91
80 762,03 122 305,30
-76 954,57 -92 700,58
-81 193,08 -47 393,00 -20 570,48 53 468,15
4 237 448,56 2 578 341,88
-1 860 287,32 -1289 045,47
0,00 -1 860 287,32 0,00 -1289 045,47
0,00 0,00 0,00 0,00
2377 161,24 1289 296,41
56 666,76 56 666,76
-1 200 000,00
1 233 828,00 1345 963,17




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv.vast.hyodykk.luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.antojen varojen ja p-omien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat
Rahavarat

31.12. eur
1.1. eur

2020 2019
4 237 448,56 2 578 341,88
0,00 0,00
-48 868,72 -1710,27
-313 761,00 -1 133 115,77
0,00 0,00
32 477,00 1 100,00
3907 295,84 1444 615,84
0,00 0,00

257 200,00 262 872,41
0,00 0,00
-1 622 821,50 -1 692 832,55
-200 000,00 200 000,00
-700,00 0,00
-1 602,08 2 480,94
810 576,50 -276 906,33
107 985,41 -502 342,76
-649 361,67 -2 006 728,29
3 257 934,17 -562 112,45
7 131 598,95 3 873 664,78
3 873 664,78 4435 777,23
-3 257 934,17 562 112,45
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TASE 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
* Aineettomat hyoddykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.
* Aineelliset hyddykkeet
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
* Sijoitukset

**Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

**Toimeksiantojen varat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Muu vaihto-omaisuus
* Vaihto-omaisuus
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Valtionosuussaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaam.
Muut arvopaperit
* Rahoitusarvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
* Rahat ja pankkisaamiset

**Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

28 366,47 36 853,85
840 544,65 0,00
868 911,12 36 853,85
2271 984,76 2 266 974,27
13 240 239,12 14 728 510,47
2 028 639,29 2 152 083,28
10 703,96 0,00

16 818,79 16 818,79

34 395,15 847 686,00

17 602 781,07

10 650 724,69
1830 374,91
2 560,00

20 012 072,81

10 631 807,57
2087 574,91
2 560,00

12 483 659,60
30 955 351,79

12 721 942,48
32 770 869,14

0,00 0,00

52 640,43 74 582,68

1 068,30 1 068,30

53 708,73 75 650,98

21 103,78 19 501,70

21 103,78 19 501,70
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

324 389,11 518 489,66
0,00 0,00

318 134,65 271784,95
366 828,33 1 029 653,98

1 009 352,09 1 819 928,59
813 649,07 891 262,89
1170 585,08 1112 231,89
154,33 91,38

1984 388,48 2 003 586,16
5 147 210,47 1 870 078,62
8 162 054,82 5 713 095,07
39 171 115,34 38 559 615,19
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TASE 31.12.2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muu oma paaoma
Ed. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
* Oma paaoma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

* Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
* Toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
* Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
* Lyhytaikainen vieras paaoma

** Vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

12 007 522,94
1176 205,32
6 966 110,55
1 233 828,00

2019

12 007 522,94
1176 205,32
5620 147,38
1345 963,17

21 383 666,81

20 149 838,81

1 930 555,02 1987 221,78
1200 000,00 0,00
3 130 555,02 1987 221,78
36 998,85 65 181,60
0,00 0,00

47 606,05 69 548,30

5 402,68 6 102,68

53 008,73 75 650,98

4 985 000,00 6 421 676,00
1 506 832,29 1556 171,81
0,00 0,00

6 491 832,29 7 977 847,81
3 500 000,00 3 700 000,00
1436 676,00 1 436 666,00
49 339,52 186 155,50

5 020,92 4 690,92

1 368 320,27 1049 377,00
196 026,87 197 893,56
1519 670,06 1729 091,23
8 075 053,64 8 303 874,21

14 566 885,93

16 281 722,02

39171 115,34

38 559 615,19
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakk.yht voitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalent.
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama

2020 2019
1000 eur 1000 eur
38 100 39 806
-69 552 -71 050
2 2

-31 449 -31 242
17 370 17 262
21 153 18 928
35 39

89 167

-110 -135
-86 -36
7001 4983
-4 188 -3 540
0 -118

0 0

2813 1325
-15 5

-14 -2

-3 -1

-1 -1
2780 1326
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019
1000 eur 1000 eur
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 001 4983
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -14 -2
Tulorahoituksen korjauserat -139 121
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 283 -4 929
Rahoitusosuudet investointeihin 9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 179 -193
Toiminnan ja investointien rahavirta 2744 -11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -303 0
Antolainasaamisten vahennys 59 13
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1357 2 560
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -621 -3 313
Lyhytaikaisten lainojen muutos -521 320
Oman padoman muutokset -35
Muut maksuvalmiuden muutokset 1109 -845
Rahoituksen rahavirta 1324 -1 300
Rahavarojen muutos 4 068 -1 311
Rahavarat 31.12. 1000 eur 12 235 8 167
Rahavarat 1.1. 1000 eur 8 167 9478
4 068 -1 311
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KONSERNITASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener.hank.
* Aineettomat hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.
* Aineelliset hyddykkeet

SIJOITUKSET

Osakkusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

* Sijoitukset

**Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

* Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
* Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

* Saamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Sij. rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

* Rahoitusarvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET

**Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 eur 1000 eur
476 376
1309 769
91 51
1875 1196
3408 3146
30578 32715
2450 2493
1691 1890
1224 1378
3545 2207
42 895 43 829
59 66
419 400
297 96
26 5
800 567
45 570 45592
87 46

57 79

191 263
335 388
403 167

0 18

89 65

1 78

492 328
50 50
2698 3027
43 0
1075 1237
1057 997
4923 5311
814 892
120 1735
1171 1112
1706 89
3811 3828
8 424 4340
17 650 13807
63 555 59 787
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KONSERNITASE 31.12.2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muu omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

* Oma paaoma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
* Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

* Toimeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuut.laitoksilta
Lainatjulkisyhteis6ilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat/Liitt.maksut ja muut velat
Siirtovelat

* Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuut.laitoksilta
Lainat julksyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liitt.maksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

* Lyhytaikainen

** Vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

1 000 eur 1000 eur

12 008 12 002

0 79

1824 1729

12 250 10 940

2780 1326

28 861 26 076

78 83

542 572

542 572

122 74

54 76

199 272

375 422

14 807 12 286

1507 3347
55

91 91

828 765

17 288 16 489

971 4585

5633 2016

49 573

85 74

4 287 3353

705 700

4 682 4838

0 6

16 412 16 145

33700 32634

63 555 59 787
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinp&datoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajank ohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédyk k eet on merkitty taseeseen
hankintamenoon védhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuk silla . Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnan poistosuunnitelma on muutettu ja yhtendistetty vuoden 2013 alusta.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoituk set on merkitty taseessa hankinta-
menoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen
todennék disesti kerryttdmaé tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erét (pitk daik aiset lainasaamiset) on
merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
mé&éréisend.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennék diseen luovutushintaan.

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédyk keiden hankintaan saadut rahoitusavustuk set on merk itty ao.
hyédyk k een hankintamenon vdhennyk sek si.

2. Tuloslaskelman esittamistavan muutos
Ei ole vuonna 2020

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ole vuonna 2020

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Lisdpoistoja tehtiin tilikauden aikana seuraavasti

Luohuan koulu 52 621,24
Mék elanrinne 400 000,00
Paavolatalo 110 161,47
Paavolan koulu 189 055,54
Paavolan ent. neuvola 5 668,95
Leppis 110 000,00
Vaahtera 50 808,51
Yhteensé 918 315,71

2020 tehtiin 1 200 000 euron investointivaraus.
*Valok uituhank keeseen liittyen annettiin tukea Auks Oy:lle 842 886 euroa vuonna 2019.
Summa aktivoitiin keskenerédisistd muihin pitk dvaik utteisiin menoihin 31.12.2020.
Poistoaika on 30 vuoden tasapoisto.
*Siikajoen kunnan osuus PPSHP:n velasta on 5,07 milj.euroa tilinpédédtbk sessé 2020.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Ei ole 2020. 110



2. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpdatéksen laajuus
Konsemitilinpdatdk seen on yhdistelty kaikki tytdryhteisét. Kuntayhtymét on
yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konseriyhteiséjen keskinéaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty.
Konsemiyhtididen ja kunnan jdsenk untayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut
seké saamiset ja velat on vdhennetty omistusosuuden mukaisesti. Olennaiset pysyviin
vastaaviin siséltyvéat sisdiset k atteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu ja mahdollinen omistuk sen
eliminoinnista syntynyt ero on Kkirjattu k ok onaisuudessaan hankintatilik audelle.

Vdhemmistéosuudet
Vadhemmistéosuudet on erotettu konsemin yli- ja alijiGédmésta konsemituloslaskelmassa
seké konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistétytaryhtididen poistot oikaistaan kunnan poistosuunnitelman mukaisik si mik ali
kiinteistotytaryhtié ei kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja,

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero, vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varauk set on jaettu konsernitilinpdéték sessé
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tdmé jako huomioidaan
omistuk sen eliminoinnissa ja véhemmistéosuuk sien erottamisessa.
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3. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6. Kunnan toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Yleishallinto (sis. sosiaali- ja terveyspalvelut) 32 403 649 897 339 935 629
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1199 745 979 337 956 755
Tekniset palvelut 4 496 389 1297745 1134182
Yhteenséd " 38099783 39805920 3174421 3026 566
7. Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 14965 681,73 14994 613,51
Osuus yhteiséverojen tuotosta 1112 097,95 938 307,31
Kiinteistévero 129175816 141136094
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensé " 17369537,84 17344 281,76
8. Valtionosuuksien erittely
2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 073 967,92 17605 417,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuk sien
tasaus 4818912,00 4836881,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -10 656,00 147 331,00
Veromenetysten kompensaatio 2877 128,08 0,00
Valtionosuudet yhteensé " 19759 352,00 17 752 748,00

Konsemitilinpdatdk sessd ammatillisen koulutuk sen yk sik k 6rahoitus valtionosuuk sissa
2020 2019
1393967,35 1175731,44

9. Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 18535625,12 17430 085,63
Muiden palvelujen ostot 3142 605,83 3435435,50
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 21678 230,95 20865521,13

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Eiole
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Selvitys suunnitelma mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdaték sessa.

Poistojen méérittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédyk k eiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen k &yttéidn muk aan.

Hyodykeryh Poistoaika /v Poistomenetelmé

Aineettomat hyédykkeet

Kehittdémismenot 2 Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Liikearvo 2 Tasapoisto
M uut pitkédvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2 Tasapoisto
Muut 2 Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennuks., josta
kiviset koulurakennukset 40 Tasapoisto
muut hallinto ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakenn., josta
varastok&ytéssé olevat 30 Tasapoisto
muut tehdas ja tuotantor.(ml. I&mpéi 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 16 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 20 Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 Tasapoisto
Vedenjakeluverkko 30 Tasapoisto
Viemariverkko 30 Tasapoisto
Kaukolémpéverkko 20 Tasapoisto
Séhko6johdot, muuntoasemat
ja ulkovalaistuslaitteet 20 Tasapoisto
Puh.verkko, keskusasema ja
alakeskukset (ml. tietoliik.verkot) 10 Tasapoisto
Maakaasuverkko 20 Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto
Séhko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet 10 Tasapoisto
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 Tasapoisto
Muut kiinteé&t koneet, laitteet
ja rakenteet 16 Tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja uivat tybkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terv.hoito. yms.
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskeneréiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

Aktivointiraja

12. Pakollisten varausten muutokset

2020

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 65 181,60

liséyk set tilikaudella 0,00

vdhennyk set tilik audella -28 182,75
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 36 998,85
Potilasvahink ovak uutusmaksu PPSHP 1.1. 552 214,77

liséyk set tilikaudella

vahennyk set tilikaudella -47 465,47
Potilasvahink ovak uutusmak su PPSHP 31.12. 504 749,30
Muut pakolliset varaukset 1.1. 17 776,00

liséyk set tilikaudella

véhennyk set tilik audella -17 776,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00

-~

-
WWOo o OO A O

Kayton muk.
poisto

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

10 000 euroa

Konserni

2019
66 179,07
0,00
-997,47
65 181,60
587 173,10
0,00
-34 958,34
552 214,77
61 280,00
17 776,00
-61 280,00
17 776,00

*Selvitys PPSHP:n varauk sen muutok sesta on PPSHP:n liitetetiedoissa.
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Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéytén muk. poisto
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Kunta
2020
65 181,60

-28 182,75
36 998,85

2019
66 179,07
0,00
-997,47
65 181,60



13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 20 685,97 20 685,97 712,80
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Muut myyntivoitot 1936,78 0,00
Myyntivoitot yhteensa 20 685,97 1 936,78 20 685,97 712,80
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00
Rak ennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
14.Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
0,00
Satunnaiset tuotot yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman tuottojen erittely
Kunta
2020 2019
Osinkotuotot ja osuuspddomien korot muista yhteiséista 30 162,49 27 742,65

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei tehtyné verotussyista.
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4. TASEEN LITETIEDOT

Vastaavaa

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Kuluk si kifjaamattomia menoja ja pddoma-alennuk sia ei ole.

18. Arvonkorotukset, periaatteet ja arvionmaéritysmenetelmat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
19. Tiedot pysyisté vastaavista tase - erdkohtaisesti
Aineettomat erét Tietokone- | Muut pitkd- | Keskener. Aineett.
ohjelmistot | vaik. menot | hankinnat | yhteenséd
Hankintameno 1.1.2020 36 853,85 0,00 0,00 36 853,85
Lisdyk set tilikauden aikana 11 372,50 11 372,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennyk set tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valillé 842 886,00 842 886,00
Tilikauden poisto 19 859,88 2 341,35 22 201,23
Arvonalennuk set ja niiden palaut. 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poist:ton hank.meno 31.12. 28 366,47 840 544,65 0,00| 868 911,12
0,00
Arvonkorotuk set 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 28 366,47 840 544,65 0,00| 868 911,12
Olennaiset lisdpoistot 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset erét Maa- ja Rakennuks. Kiintedt Koneet ja (Muut ain. |Keskener. Aineelliset
vesialueet rakent. kalusto hyéd. |hankinnat yhteensad
Hankintameno 1.1.2020 2 266 974,27 14 728 510,47 | 2 152 083,28 0,00( 16 818,79 847 686,00( 20 012 072,81
Liséykset tilikauden aikana 7 353,74 81 007,43 153838,02| 11677,04 29 595,15 283 471,38
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahennyk set tilikauden aik ana 2 343,25 9447,78 11 791,03
Siirrot erien valillé 0,00 842 886,00 -842 886,00
Tilikauden poisto 1559 831,00 277 282,01 973,08 1 838 086,09
Arvonalennuk set (ja niiden palaut.) 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poist:ton hank.meno 31.12. 2271 984,76| 13 240 239,12| 2 028 639,29| 10 703,96| 16 818,79| 34 395,15| 18 445 667,07
2 271 984,76
Arvonkorotuk set 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2271 984,76 | 13 240 239,122 028 639,29 10 703,96 | 16 818,79| 34 395,15| 17 602 781,07
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Luohuan koulu 52 621,24
Méakelanrinne 400 000,00
Paawolatalo 110 161,47
Paawlan koulu 189 055,54
Paawolan ent. neuvola 5 668,95
Leppis 110 000,00
Vaahtera 50 808,51
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Osuudet Dsakk. ja os. Muut Osakkeet ja
tytéryht. kuntayht. |osakk. ja mu osakk. ja osuudet
omist. yht. osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 6 587 737,54 3 812 749,65 231 320,38| 10 631 807,57
Lis&yk set tilikauden aik ana 18 917,12 18 917,12
Véhennyk set tilikauden aikana 0,00
Hankintameno 31.12.2020 | 6 587 737,54 3 831 666,77 0,00 231 320,38| 10 650 724,69
Arvonalennuk set ja niiden palaut. 0,00
Arvonk orotuk set 0,00
4

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6 587 737,54 | 3 831 666,77 0,00 231 320,38 | 10 650 724,69
Muut lainasaamiset Lainasaam. | Lainasaam. Muut Sijoitusluont.
tytédryht. muilta saamiset saamiset
muilta yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1993 923,00 93 651,91 2 560,00 2090 134,91
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Véahennyk set tilikauden aik ana 250 000,00 7 200,00 257 200,00
Hankintameno 31.12.2020 1743 923,00 86 451,91 2 560,00 1 832934,91

Arvonalennuk set ja niiden palaut.

Arvonk orotuk set

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1743 923,00 86 451,91 2 560,00| 1 832934,91

20 - 22. Kunnan omistukset muissa yhteisbissé

Nimi . Konsernin osuus (1 000 €)
. Kunnan Konsernin —
Koti- . . tilikauden
. omistus- omistus- . )
paikka omasta vieraasta voitosta/
osuus osuus o L .
pddomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ruukin Vill. Siikajoki 100,00 % 100,00 % 987 2235 32
Kiinteisto CSiikajoki 100,00 % 100,00 % 112 472 -5
Ruukin Yrit'Siikajoki 100,00 % 100,00 % 4792 3930 -99
Paavolan V Siikajoki 99,16 % 99,16 % 4234 1110 17
Tytdryhteisot yhteensa 10 125 7 747 -55
Kuntayhtymat
Pohj-Pojanr Qulu 1,48 % 1,48 % 26 14 5
Koulutuske Raahe 12,36 % 12,36 % 1413 317 247
Pohj-Pohjar Oulu 1,60 % 1,60 % 3067 7 467 207
Raahen setRaahe 55,50 % 17,65 % 1106 4 876 0
Kuntayhtymat yhteensa Yhteensa 5612 12 674 459
Kaikki yht. 15737 20421 404

Léheisia palveluntuottaja yhteistyokumppaneita:
Siikajoen Vanhustenkotiyhdistys ry
Asunto Oy Veikonkartano, huoneisto n:o 2
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23. Saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
Saamiset tytiryhteisoilta
Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa
Saamiset kuntayht., joissa kunta jasenend
Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa
Saamiset yhteensa

24. Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin sisédltyvat merkittiavat erét
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvét korot tytéryhtiéilta
Siirtyvét korot muilta
Raahen seudun hyvinvointik y/loppulask u
Kalajoen kaupunki/Ymp.terv.huollon tasaus
Jokilaak sojen pelastuslaitos
Hyvén arjen askeleet tukiosuus
Tasoituslask u/k ehittdmiskesk us
Koulutuskorvaus
Maaseutuhallinto
Vak uutusjak sotuk set/Ruukin Villa Oy
Vak uutusk orvaussaamiset/Ruukin Villa Oy
Vak uutusk orvaussaamiset/Paavolan Vesi
Verohallinto Paavolan Vesi Oy
Biowatti, puutavaran myynti
Siirtosaamiset PPSHP
Muut siirtosaamiset
Yhteenséa

konserni

2020

4 063,35

1811,00
19 139,47
10 433,63
24 023,30

5 706,90

8 163,00

0,00
0,00
39 653,80

8 561,77

10 135,02
139 757,66
785 478,41

1 056 927,31
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2019

0,00

4 063,35
0,00
36,00
0,00

10 304,34
6 770,84

6 046,24
9918,83
0,00

17 214,26

119 178,67
823 583,68
997 116,21

Kunta

2020 2019
11 446,18
0,00 2 635,73
0,00 14 081,91
45 566,39
260 527,81 967 318,14
260 527,81 1012 884,53
260 527,81 1026 966,44

kunta

2020 2019
1 594,25 1594,25
4 063,35 4 063,35
260 527,81 967 318,14
1 811,00 36,00
19 139,47 0,00
10 433,63 10 304,34
24 023,30 6 770,84

5 706,90
8 163,00

45 670,22 39 567,06
381 132,93 1029 653,98



Vastattavaa

25. Oma pdaoma

Peruspddoma 1.1.
Lisdyk set tilikaudella
Véhennyk set tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Arvonk orotusrahasto 1.1.
Lis&yk set tilikaudella
Véhennyk set tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rahastojen pddomat 1.1.
Lisdyk set tilikaudella
Véhennyk set tilikaudella

Rahastopddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdgma
Siirto rahastoon tilikaudella
Siirto rahastosta tilikaudella
Muut oik aisut

Edellisten tilikausien yli-/alijgdgma

Tilik auden yli-/alijdémé&

Oma pddoma yhteensi

Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma ja tuloksenkdsittelyerit

Edellisten tilikausien ylijGaméa 31.12

Tilik auden ylijadmé/alijjagamé

Kertynyt poistoero 31.12

Vapaaehtoiset varaukset 31.12

Kertynyt yli-/alijéama ja tuloksenkasittelyerét yhteenséd

26. Erittely poistoeroista
Ei kirjattuna verotussyistéa.

27. Pitkaaikainen vieras padoma

Velat, jotka erdéntyvat mybhemmin, kuin viiden

vuoden kuluttua: (erdpéiva 1.1.2026 tai sen jalkeen)

Lainat rahoitus- ja vak uutuslaitok silta

Lainat julkisyhteiséilté
Yhteenséa

28. Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat

29. Pakolliset varaukset

Kaatopaikan maisemointivaraus
Muut pakolliset varauk set

konserni kunta
F 2020 r 2019 ¥ 2020 ¥ 2019
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
12 008 12 002 12 008 12 008
12 008 12 002 12 008 12 008
79 79
79
0 79
1729 1716 1176 1176
95 15
-2
1824 1729 1176 1176
12 250 10 509 6 966 5620
431
12 250 10 940 6 966 5620
2780 1326 1039 1346
28 861 26 076 21 189 20 150
2020 2019
6 966 111 5620 147
1 233 828 1 345 963
1 930 555 1987 222
1200 000 0
¥ 11330 494 8 953 332
2020 2019
1 560 000,00 2 340 000,00
1304 922,39 1351 362,23
2864 922,39 3691 362,23
2020 2019
3 500 000,00 3 700 000,00
konserni kunta
2020 2019 2020 2019
36 999 65 182 36 999 65 182
541 748 571 689 0 0
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30. Velkojen erittely

Velat samaan konserniin kuuluville

Lyhytaik aiset velat
Velat tytéryhteiséille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensid

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jdsenenéd

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensid
Vieras pddoma yhteenséa

31. Shekkilimiitti
31.12.

32. Erittely liittymismaksut ja muut velat -erén

Jjakautumisesta

Liittymismak sut ja muut velat

Liittymismak sut
Muut velat

33. Siirtovelat

Merk ittdvimmét erét:

Opetustoimi, keskeneréiset hankk eet

Koronatuet
Lomapalk k ajak sotuk set
Korkojak sotuk set

Keva

Keva laskut ostoveloista
PPSHP laskutus
Raahen ka rak. Valvonta

Vuoden 2019 lopull. Vo/opetus ja k ulttt.

Ympéristoterveydenhuolto
Jokilaak sojen pelastuslaitos
Raahe/musiik kiopisto

Avustusten siirto vuodelle 2021
Lomapalk k ajak sotuk set / Paavolan Vesi Oy
Lomapalk k ajak sotuk set / Ryp
Lomapalk kajak sotuk set / Raahen seudun kky
Lomapalk kajak sotuk set / PPSHP
Lomapalk k ajak sotus/Raahen seudun hyvniv.ky
Potilasvak uutusvelka / PPSHP

Palk kojen ja henkilésivuk.jak s/PPSHP
Siirtovelat jasenk unnille/Raahen seudunhyv.
Tasausrahastolaskutus / PPSHP

Palkkojen ja henkilbsivuk.jak s/Raahen seudun hy
Lomapalk kajak sotuk set / PPL

Projektiennak ot /PPL
Muut menojdémét
Siirtovelat yhteensa
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konserni
2020 2019
705 112,62 764 829,00
0,00 0,00
konserni
2020 2019
45 056,44 84 657,50
64 410,00
1 005 690,07 1036 266,13
20 123,90 27 775,16
3469,10 0,00
0,00 237 696,35
0,00 0,00
46 429,96 50 853,91
0,00 40 363,00
0,00 0,00
276 929,62
2 125,31 0,00
4 200,00
69 595,50 61 553,20
24 921,92
67 523,84 60 913,15
955 483,10 921 542,61
1286 036,72 1 306 364,08
58 852,48 63 483,52
119 150,38 122 134,19
45 664,26 6 992,45
43 294,53 43 929,79
145 179,72 119 876,34
8 101,09
0,00 103 434,31
623 704,39 525 479,50
4 891 020,41 4 838 237,10

2020
62 471,10
62 471,10

528 132,18

175 593,00

703 725,18
766 196,28

0,00

kunta

2020

0,00
0,00

kunta

2020

45 056,44
64 410,00

1 005 690,07
20 123,90

3 469,10

46 429,96

276 929,62
212531
4 200,00

1468 434,40

2019
73 541,99
73 541,99

376 176,53

184 572,00

560 748,53
634 290,52

0,00

2019

0,00
0,00

2019
84 657,50

1036 266,13
27 775,16
0,00

237 696,35
184 572,00
50 853,91
40 363,00
0,00

0,00

66 907,18
1729 091,23



5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
34 - 37. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin

konserni
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 95 500 99 000
Vakuudek si annetut kiinnityk set 471 722 469 522
Lainat julkisyhteiséiltd 1619 963 1723 883
Vak uudek si annetut kiinnityk set 5 225 291 5 225 291

Lainat rahoitus- ja vak uutuslaitok silta vak uudek si annetut kiinnityk set kohdistuvat
Kiinteisté Oy Kvanttiin.

Lainat julkisyhteiséiltd vak uudek si annetut kiinnityk set kohdistuvat Kiinteisté Oy Kvanttiin ja
Ruukin Villa Oy:66n.

38. Vuokravastuut konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensd, alv 0% 502 572,92 756 443,83 66 255,93 78 543,03
siitéd seuraavalla tilikaudella mak settava osuus
Siikajoen kunta 36 496,05 46 474,88 36 496,05 46 474,88
Pohjois - Pohjanmaan liitto 93,00 6 669,41
Raahen seudun hyvinvointik untayhtymé 52 519,33
Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 115 298,91 196 723,74
Raahen koulutusk untayhtymé 64,33

Leasingsopimuk siin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Vastuusitoumukset konserniyhteisén velasta 2020 2019
Tytéryhteisdjen puolesta annetut tak auk set
Alkuperdinen, nostettu pddoma 8534 088
Jéljelld oleva pdéoma 4 528 016 4 195 049
40. Muut vastuusitoumukset 2020 2019 2020 2019
Tak auk set muiden puolesta
Alkuperéinen, nostettu pddoma 148 800 148 800 710 026 710 026
Jéljelld oleva pdéoma 75 798 89 768 33 000 66 423

Muut taloudelliset vastuut

Kuntien takauskeskus / kunnan vastuu: 2020 2019
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen tak ausvastuusta 34 320 333,00 31 600 526,00
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuk sen kattamattomista

tak ausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-

keskuksen rahastosta 21 385,00 20 791,00
Péadomalaina Ruukin Villa Oy, kvalt § 52 2018, summaa ei ole nostettu 320 000,00 320 000,00
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ukopuoliset jdrjestelyt

Koronvaihtosopimuk set / PPSHP 2020 2019
Kuntarahoitus Oy
Kéypé arvo -1 928,45 -3 828,34
Kohde - etuuden arvo 160 000,00 160 000,00
Vammaispalvelulain mukaisen tuleva tuetun
asumisen vastuu 0,00 2 450,26

Kunnanvaltuuston péétds kaatopaik katoiminnan asianmukaisen jatehuollon
jérjestdmisen vakuutena:

Uusi lupapéétds em. toimintaan on annettu kunnalle vuoden 2008 alussa.
Kunnanvaltuusto on 28.2.2008 antanut paétok selldén Pohjois-Pohjanmaan
Ympéristék eskuk selle lupaehtojen mukaisen

vakuuden kaatopaik k atoimintaan, asianmukaisen jatehuollon
Jarjestdmiseksi 31.12.2014 saakka ja edelleen toiminnan

paétyttyd sulkemisen jélk eisen vastuuajan.

Arvonlisédveron palautusvastuu
Kunnan vastuu yhteenséa

Vakuustalletuk set
Kunnalle annetut vak uudet:
Maa-ainesten ottolupien vak uudet yhteenséa
(Koostuvat pankkitak auk sista ja pantatuista tilivaroista.)
Ympdristblupien vak uudet
(Koostuvat pankkitak auk sista ja pantatuista tilivaroista.)
Rakennus- ja tak uuajan vak uudet yhteensé
(Koostuvat pankkitak auk sista ja pantatuista tilivaroista.)
Omavelk aisten tak aussitoumusten vastavak uudet yht.
(Koostuvat panttikirjoista/kiinteistékiinnityk sista.)

122

285 000,00 285 000,00
2020 2019
203292816 2 394 960,85
251 050,00 245 250,00
26 000,00 0,00
4 715,80 1788,80
168 188,00 168 188,00
449 953,80 415 226,80




6. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkil6sto
Palvelussuhteessa olevan henkildston maara 31.12.2020

vakinaiset sijaiset| maaraaikaiset tyollistetytyhteensa
Yleishallinto 15 3 3 0 21
Siivous- ja ruokapalvelu 25 2 2 3 32
Sivistystoimi 137 14 44 6 201
Tekninen toimi 14 0 1 2 17
191 19 50 11 271
43. Henkiléstokulut
Henkilésték ulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 9038 902,79 9 155907,72
Henkilbsivuk ulut
Elakekulut 2132 111,47 2179 617,79
Muut henk ilésivuk ulut 257 237,69 321 740,97
Henkilbstékorv. ja muut korjauseréat -111 623,75 -98 672,81
Yhteensé tuloslaskelman mukaan "11 316 728,20 11 558 593,67
Henkilsték uluja aktivoitu k dyttéom. 5 489,35 0,00
Yhteensé henkil6sték ulut 11 322 217,55 11 558 593,67

Vuodelta 2020 on laadittu erillinen henkil6stékertomus.

44. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkiléomaksut

Luottamushenkilon

palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2020 2019
Suomen keskusta 4 173,50 4 249,50
Vasemmistoliitto 150,00 150,00
Kokoomus 431,00 466,50
Perussuomalaiset 413,50 479,00
Sdp 492,00 656,03
Yhteensa 5 660,00 6 001,03
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45. Lakisdéteista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot | 2020 2019
PwC Julkistarkastus Oy /KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 6 200,00 11 420,48
Muut tilintarkastajalle kuuluvat

tehtavat 0,00 223,20
Tarkastuslautakunnan

awstaminen 1 390,00 1975,24
Muut palkkiot 4 360,00

Yhteensa 11 950,00 13 618,92

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisita liiketoimista, jos ne ovat olennaisia
eika niitéd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Konsernin l&hipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA v. 2020

Tasekirja

Péivékirja

P&ékirja
Palk k akirjanpito
Ostoreskontra
Myyntiresk ontra
Yleislaskutus
Kéyttéomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt
Toimintakertomus

SELVITYS KIRJANPITOKIRJOJEN SAILYTTAMISESTA

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetaan pysyvasti.
Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n
saannoksia, siten ettd kirjanpitokirjat ja tililuettelo sailytetdaan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, tase - erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto
sdilytetddn vahintaan 6 vuotta.

Kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13
vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistéinvestointi on valmistunut.
Eu - hankkeiden tositteet sdilytetdan vahintaan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisesta
maksatuksesta tai hankepaatésten maaraaman ajan.

Sailytyspaikkana tositteilla on nykyinen ja Siikajoenkylan entinen kunnanvirasto seka sahkoinen
arkisto ostolaskujen osalta.
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SIIKAJOEN KUNTA

Vuoden 2020 tilinp&atoksen allekirjoitus
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